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1. UNIDADE DEMANDANTE:

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

As fantasias solicitadas sao itens estratégicos para fortalecer a comunicagao insti-
tucional e promover o engajamento da populagdo, especialmente em ag¢des extra-
muros como vacinagao em escolas, pracas, eventos e comunidades rurais, confor-
me orientacdes da Resolucdo SES/MG n° 8.888/2023 e da Deliberagao CIB-
SUS/MG n°4.279/2023, que incentivam o uso de estratégias visuais e ludicas para
ampliar a cobertura vacinal.

Os personagens Zé Gotinha e Maria Gotinha sao reconhecidos nacionalmente
como simbolos oficiais das campanhas de imunizacédo do Ministério da Saude, ten-
do apelo visual consolidado, especialmente junto ao publico infantil. A utilizacao
das fantasias contribui para criar um ambiente receptivo, humanizado e atrativo, in-
centivando o comparecimento de criangas, familiares e responsaveis as unidades
de saude e pontos de vacinacao.

As fantasias deverao ser confeccionadas com materiais de alta qualidade, resis-
téncia e seguranga, com caracteristicas como enchimento leve e antialérgico, ven-
tilagdo adequada, cabega moldada em EVA ou fibra de vidro e acabamento fiel aos
personagens originais. Além disso, deverao acompanhar certificado de autentici-
dade que comprove sua oficialidade e conformidade com os padrdes visuais defini-
dos pelo Ministério da Saude.

A escolha por modelos oficiais deve-se a sua maior durabilidade, seguranga e im-
pacto positivo, evitando o uso de fantasias genéricas que, conforme observado em
experiéncias anteriores, apresentam deformidades e baixa aceitagao, sobretudo
entre criangas, podendo gerar o efeito contrario ao desejado.

Dessa forma, a aquisicao das fantasias é parte fundamental da estratégia munici-
pal de fortalecimento da Atengdo Primaria a Saude, permitindo uma abordagem
mais eficaz, ludica e afetiva na promogao da vacinagao, garantindo também a boa
aplicagao dos recursos estaduais destinados a imunizacédo, com foco no cumpri-
mento das metas pactuadas e no fortalecimento da imagem institucional da saude
publica local.

3. ALINHAMENTO COM O PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL - PCA: |

Vale salientar que ha disponibilidade orcamentaria e financeira para cobrir as
referidas despesas. Destaca-se que as contratagdes em comento possui previsdo
junto ao Plano Anual de Contratagdes perante a Unidade Unidade Gestora 06 —
Agricultura e Agropecuarias, cédigo 02 - (EQUIPAMENTO E MATERIAL
PERMANENTE), constantes no Anexo (QDDL) do Decreto Municipal n°3457/2025.
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4. REQUISITOS DA CONTRATACAO: |

4.1. A empresa devera apresentar documentos comprobatérios de que os produtos
ofertados atendem integralmente as especificagbes técnicas exigidas, por meio de
catalogos, fichas técnicas atualizadas ou declaragbes formais do fabricante ou
distribuidor autorizado;

4.2. Devera dispor de assisténcia técnica propria ou autorizada, preferencialmente
situada no Estado de Minas Gerais ou em regido proxima, para garantia de suporte
técnico durante o periodo de garantia e, quando necessario, para eventuais manu-
tencoes;

4.3. Todos os produtos fornecidos deverao ser novos, de primeiro uso, sem sinais
de recondicionamento, e estar em total conformidade com as especificagbes técni-
cas estabelecidas neste Termo de Referéncia;

4.4. Os produtos deverao possuir garantia minima de 12 (doze) meses, contados a
partir da data de recebimento definitivo, contra defeitos de fabricagao e vicios ocul-
tos;

4.5. A entrega devera ocorrer no endereco indicado pela Administragao, sendo de
inteira responsabilidade do fornecedor o transporte, manuseio e, quando aplicavel,
a instalacao dos equipamentos;

4.6. Todos os equipamentos deverao ser entregues acompanhados de manuais de
instrugdo em lingua portuguesa, além de nota fiscal com a descrigdo detalhada dos
itens fornecidos, incluindo marca, modelo e numero de série (quando aplicavel);

4.7. O prazo maximo de entrega sera de até 30 (trinta) dias corridos apds a assina-
tura do contrato ou emissdo da ordem de fornecimento;

4.8. O fornecedor devera assegurar o cumprimento integral das obrigacdes contra-
tuais e legais, responsabilizando-se pela correcdo de quaisquer vicios, falhas técni-
cas ou defeitos dos produtos durante o periodo de garantia, sem 6nus adicional
para a Administracdo Publica.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO: |

FANTASIA OFICIAL DO PERSONAGEM ZE GOTINHA

1 (uma) Fantasia profissional do personagem “Zé Gotinha”, cor predominante branca,
desenvolvida para uso por ativador com altura entre 1,60m a 1,80m. A fantasia € composta
por cabeca, corpo, luvas, pés, balaclava e bolsa de transporte.

Cabeca: estrutura em formato de gota, confeccionada em fibra de vidro com acabamento
automotivo branco. Mede aproximadamente 78 cm de altura (do vértice superior ao
pescoco), e perimetro horizontal externo de 158 cm. Possui capacete interno anatémico
ajustavel com engate micrométrico (trés niveis de trava). Inclui ventilador interno com trés
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velocidades, bateria recarregavel (duragao de até 2h), dimensdes de 14 x 10 x 3 cm, e peso
aproximado de 2,479 kg. A expresséo facial segue o padrao do Ministério da Saude, com
olhos em poliestireno plastificado, impressao digital azul e preta em alta definigao,
sobrancelhas sobre os olhos e tela branca para viséo e respiracao.

Corpo e figurino: o tronco (colete) é revestido em espuma D28 e tecido tipo lycra dry fit com
elastano, branco, medindo 95 cm de comprimento e 155 cm de circunferéncia abdominal. A
modelagem externa também utiliza espuma de alta densidade, com fechamento em velcro
traseiro para facilitar o uso. O macacao externo é removivel, confeccionado em tecido a
base de poliamida com elastanona cor branca, com enchimento e bordado frontal do
logotipo SUS (cor azul padrao C100 M70 YO KO), medindo 30 cm de altura. Dimensoes:
144 cm de comprimento total, mangas de 75 cm e pernas de 70 cm do gancho a barra.
Acessorios: sapatos com estrutura em espuma de alta densidade (5 mm), revestidos em
lycra branca, com solado antiderrapante em EVA estilo “gravatinha”. Luvas com 4 dedos,
confeccionadas em elanca (poliéster + poliamida), com medidas variadas para cada dedo e
boca da luva de 24 cm de circunferéncia. Balaclava branca, também em elanca, com
abertura facial de 24 cm e altura de 41 cm, cobrindo pescogo e queixo.

Transporte: acompanha bolsa resistente com algas, confeccionada em lona flex,
personalizada com os dados da instituicdo, medindo 175 cm de perimetro por 85

cm de altura.

Fantasia Oficial Personagem Maria Gotinha.

1 (uma) Fantasia caracterizada da personagem “Maria Gotinha”, com modelagem feminina
e cor branca, projetada para uso por ativador com altura entre 1,60m a 1,80. Contém
cabeca estilizada, corpo modelado, e demais acessorios complementares.

Cabeca: estrutura em formato de gota, com penteado feminino moldado em fibra de vidro e
acabamento em pintura automotiva branca. A parte frontal da cabega mede 78 cm e a parte
posterior 89 cm. Circunferéncia horizontal externa de 169 cm. Apresenta boca com labios
vermelhos, cilios, sobrancelhas, olhos em poliestireno plastificado (alta resolu¢gdo nas
cores preta e azul), e tela branca ao redor da regido ocular e bucal para ventilagdo e
visibilidade. O capacete interno é anatémico e ajustavel, com travas micrométricas. Possui
sistema de ventilagdo com trés velocidades e bateria recarregavel (autonomia de 2 horas),
com medidas de 14 x 10 x 3 cm. Peso da cabega: 2,779 kg. A expressao segue o padréo do
Ministério da Saude, com tracos femininos.

Corpo e figurino: tronco com revestimento em espuma D28 e tecido tipo lycra dry fit branca
com elastano, medindo 95 cm de comprimento e 155 cm de circunferéncia. Fechamento
traseiro em velcro. O macacao externo, separado do corpo, é feito em tecido a base de
poliamida com elastano na cor branca, com bordado frontal do logotipo do SUS (cor azul
C100 M70 YO KO0), medindo 30 cm. Comprimento total de 144 cm, mangas de 75 cm e
pernas de 70 cm a partir do gancho.

Acessorios: sapatos confeccionados em espuma de alta densidade (5 mm), revestidos em
lycra branca e solado em EVA antiderrapante modelo gravatinha. Luvas brancas em elanca
(poliéster + poliamida), com quatro dedos, medidas especificas por dedo e boca de 24 cm
de circunferéncia. Acompanha balaclava branca com abertura facial de 24 cm, cobrindo
toda a cabeca, pescogo e queixo, altura de 41 cm.

Transporte: inclui bolsa resistente personalizada da instituicao, feita de lona flex, medindo

175 cm de perimetro externo por 85 cm de altura.

6. LEVANTAMENTO DAS SOLUGOES DE MERCADO: |

Com o objetivo de assegurar a contratagdo da solugdo mais adequada as
necessidades da Secretaria Municipal de Saude de Minduri/MG e garantir a boa
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aplicagao dos recursos publicos destinados as acées de imunizacéo, foi realizado
um levantamento de mercado visando a aquisicdo de 01 (uma) fantasia oficial do
personagem Zé Gotinha e 01 (uma) fantasia oficial do personagem Maria Gotinha.

Durante esse processo, foram consultadas empresas especializadas na confec¢ao
e comercializagcao de fantasias institucionais oficiais, com énfase em fornecedores
credenciados junto ao Ministério da Saude ou que apresentem historico de
fornecimento para entes publicos. Também foram analisadas as condi¢cbes de
fornecimento, qualidade do material, prazos de entrega, garantias e certificagbes
de autenticidade.

Aspectos observados nas solucdes ofertadas:

o Materiais utilizados: Tecido lavavel de alta resisténcia, enchimento leve anti-
alérgico, ventilagéo interna, cabega em fibra de vidro ou EVA de alta densi-
dade, acabamento artesanal com pintura a méo.

« Conformidade visual: Fidelidade aos personagens oficiais, com tragos com-
pativeis com a identidade visual do Ministério da Saude.

e Tamanhos padronizados: Compativeis com manequins adultos (entre 1,60
m e 1,80 m), com bom ajuste e sistema de fechamento pratico (geralmente
ziper traseiro).

» Certificagdo: Fornecimento de certificado de autenticidade, comprovando a
oficialidade do modelo.

e Durabilidade: Uso recomendado continuo em agdées de campo, com manu-
tencao simples e vida util prolongada.

Valores orgcados:

1. Empresa 1: Criativa Produtos LTDA, Valor da Proposta: R$11.980,70 (onze
mil novecentos e oitenta reias e setenta centavos).

2. Empresa 2: Tata Comércio de Equipamentos para Saude, Odonto-Médico
LTDA, Valor da proposta: R$13.777,81 (treze mil setencentos e setenta e
sete reais e oitenta e um centavos).

3. Empresa 3: Farmacio Milénio LTDA, Valor da Proposta: R$15.844,48
(quinze mil oitocentos e quarenta e quatro reias e quarenta e oito centavos).

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO: |

6.1 Estima-se como gasto com a presente contratacio o importe de R$ 13.867,66
(treze mil oitocentos e sessenta e sete reais e sessenta e seis centavos).

6.2. A obtencao do valor alhures se deu mediante pesquisa realizada perante a
consulta de trés empresas do ramo, segundo o art. 23, inciso 1V da lei 14.133/2021.
6.3 O julgamento sera pelo menor valor total global.

8. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO: |

A solugao proposta consiste na aquisi¢ao de 01 (uma) fantasia oficial do persona-
gem Zé Gotinha e 01 (uma) fantasia oficial do personagem Maria Gotinha, volta-
das ao uso nas campanhas de vacinagao promovidas pela Secretaria Municipal
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de Saude de Minduri/MG.

Essas fantasias sdo confeccionadas conforme os padrdes oficiais definidos pelo
Ministério da Saude, com materiais de alta qualidade, seguranca e durabilidade,
sendo apropriadas para uso frequente em agdes extramuros e eventos de grande
circulacgao. A utilizagao desses personagens visa fortalecer o vinculo entre a po-
pulagdo e as campanhas de imunizagao, tornando o ambiente mais acolhedor,
ludico e informativo, especialmente para o publico infantil.

A solucao contempla:

e Aquisicdo de materiais permanentes (fantasias com durabilidade e reapro-
veitamento a longo prazo);

e Personagens oficiais com design fiel, pintado a méo, e com certificado de
autenticidade;

« Tecido lavavel e antialérgico, com ventilagdo adequada e enchimento inter-
no leve;

o Compatibilidade com manequins adultos (entre 1,60 m e 1,80 m);

« Mobilidade facilitada, ziper traseiro e estrutura ergondmica para conforto
do usuario;

« Entrega pronta para uso, com garantia minima conforme legislacao aplica-
vel.

A adoc¢ao dessa solugao permitira a Administracao:

e Ampliar o alcance das campanhas de vacinagcdo com maior apelo visual e
engajamento;

e Melhorar a adesao da populacéo, sobretudo de criangas e responsaveis,
as acdes de imunizagao;

o Valorizar o investimento em comunicagdo em saude de forma criativa e es-
tratégica;

« Cumprir as metas pactuadas com o Estado, evitando devolugao de recur-
sos financeiros;

e Reduzir custos com locagdes ou contratagdes eventuais, tendo o material
a disposicao permanente.

Portanto, trata-se de uma solugao eficaz, econémica e alinhada as politicas publi-
cas de saude preventiva, em consonancia com as orientagdes estaduais e fede-
rais para agdes extramuros e estratégias inovadoras de sensibilizagdo e mobiliza-
¢ao da populacéo.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO: |

ApOs analise técnica e considerando a natureza da demanda, ndo é recomenda-
vel o parcelamento da contratagdo das fantasias oficiais dos personagens Zé Go-
tinha e Maria Gotinha. A decisdo fundamenta-se nos seguintes aspectos:

o Carater complementar e indivisivel dos itens: Os personagens Zé Gotinha
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e Maria Gotinha sao figuras oficiais e simbdlicas das campanhas de vaci-
nacéo do Ministério da Saude. Suas aparigdes conjuntas s&o essenciais
para garantir coesao visual, impacto simbdlico e maior engajamento do pu-
blico, sobretudo infantil. A contratacdo de apenas uma das fantasias preju-
dicaria a efetividade da estratégia de comunicacao institucional e redugao
do apelo emocional da agéo.

« Unicidade da solucao ofertada: As fantasias oficiais sao produzidas sob ri-
gorosos padrdes de qualidade, autenticidade e identidade visual. Parcelar
a contratagao, adquirindo fantasias de fornecedores distintos, poderia re-
sultar em divergéncia de estilo, material e acabamento, comprometendo a
imagem institucional e a identificagcao correta dos personagens pelo publi-
co.

o Otimizagao logistica e contratual: A aquisicdo conjunta dos dois itens por
um unico fornecedor facilita o controle, o recebimento, 0 armazenamento e
a gestéo do contrato, reduzindo custos administrativos e riscos operacio-
nais.

« Principios da economicidade e da eficiéncia: A contratagao unificada per-
mite melhores condigdes comerciais (como frete unico e possivel desconto
por volume), além de atender plenamente ao interesse publico, conforme
preconizado na Lei n® 14.133/2021.

Dessa forma, a contratagdo em lote unico é a forma mais vantajosa e tecnica-
mente adequada para assegurar o atendimento integral da demanda da Secreta-
ria Municipal de Saude, garantindo padronizagéo, qualidade e funcionalidade dos
materiais a serem utilizados nas campanhas de imunizacao.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS: |

Com a aquisigao de 01 (uma) fantasia oficial do personagem Zé Gotinha e 01 (uma)
fantasia oficial do personagem Maria Gotinha, espera-se alcangar os seguintes re-
sultados concretos e estratégicos:

Fortalecimento das campanhas de vacinacdo no municipio de Minduri/MG, por
meio da utilizagao de personagens ludicos e amplamente reconhecidos, especial-
mente junto ao publico infantil, gerando maior atratividade e engajamento nas
acdes de imunizacgao.

Ampliagao da adesao da populagao as a¢des extramuros de vacinagao, como cam-
panhas em escolas, feiras, pracas e comunidades rurais, alinhadas as diretrizes da
Deliberacado CIB-SUS/MG n° 4.279/2023 e da Resolugdo SES-MG n° 8.888/2023,
promovendo o acesso descentralizado e facilitado as vacinas.

Melhoria da imagem institucional da Secretaria Municipal de Saude, com campa-
nhas visualmente mais atrativas e alinhadas a identidade oficial do Ministério da
Saude, contribuindo para a credibilidade, padronizacao e fortalecimento das acdes
publicas de saude.

Promoc¢ao da educacdo em saude de forma ludica, acessivel e inclusiva, utilizando
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0s personagens como instrumentos pedagodgicos para orientagao, sensibilizagao e
estimulo a atualizacdo da caderneta vacinal, tanto em criangas quanto em pais e
responsaveis.

Aproveitamento estratégico e eficiente dos recursos financeiros recebidos para
acdes de imunizagdo, garantindo sua aplicagdo dentro dos prazos regulamentares,
evitando a devolugao ao erario estadual e assegurando o cumprimento das metas
pactuadas.

Contribuicao direta para o cumprimento dos indicadores da Atengcao Primaria a
Saude (APS), com o incremento da cobertura vacinal e o fortalecimento de estraté-
gias de mobilizagdo comunitaria voltadas a prevenc¢ao de doengas imunopreveni-
veis.

A presente solugao representa um avancgo importante para a promog¢ao da saude
publica no municipio, humanizando o atendimento, estreitando o vinculo entre a
rede publica de saude e a populacao e, sobretudo, consolidando o compromisso da
gestdo municipal com o bem-estar coletivo e com os principios do SUS.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO: |

Antes da formalizagao do contrato, algumas providéncias sao indispensaveis para
garantir que a contratacao ocorra de forma segura, transparente e alinhada com os
interesses da Administragao Publica. A equipe responsavel realizou levantamentos
de mercado, com o objetivo de entender as melhores praticas e solugdes
disponiveis. Também foram consideradas as experiéncias de outros municipios
que ja utilizam sistemas similares, contribuindo para uma tomada de decisdo mais
informada e embasada. Além disso, foi verificada a viabilidade orgcamentaria, com a
devida previsao de recursos financeiros para a execugao do contrato, bem como a
adequacao da demanda as necessidades reais da Prefeitura. A elaboragdo do
Termo de Referéncia sera feita com o cuidado de refletir claramente os objetivos da
contratagdo e os resultados esperados, permitindo que os fornecedores
compreendam plenamente o escopo e apresentem propostas compativeis. Com
essas providéncias previamente adotadas, assegura-se que a contratagdo ocorra
de maneira planejada, responsavel e em conformidade com os principios que
regem a administragéo publica.

12. CONTRATAGCOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Para esta solugao, nao existem contratagdes correlatadas e/ou interdependentes
que guardem relagao/afinidade com o objeto a ser contratado.

13. DESCRIGCAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS: |

A contratagao em questao, que envolve a aquisi¢cao de fantasias oficiais dos perso-
nagens Zé Gotinha e Maria Gotinha, é considerada de baixo impacto ambiental. Os
itens a serem adquiridos sdo materiais permanentes de uso institucional, sem ca-
racteristicas que envolvam riscos ambientais relevantes.
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No entanto, € importante considerar os seguintes pontos:

« Baixa geragao de residuos: As fantasias sao reutilizaveis e projetadas para
uso continuo em campanhas, o que reduz significativamente a necessidade
de substituicdes frequentes e, consequentemente, a geragédo de residuos
solidos.

o Materiais duraveis e lavaveis: A confeccdo em tecido resistente e lavavel evi
ta o descarte precoce e diminui o consumo de recursos naturais ao longo do
tempo.

o Auséncia de substancias toxicas: Os materiais utilizados na confeccao
(como enchimentos antialérgicos, tecido sintético e estrutura de EVA ou fibra
de vidro) ndo contém substéncias perigosas ao meio ambiente, desde que
manuseados e descartados de maneira adequada ao fim de sua vida util.

o Descarte ao fim da vida util: Ainda que o descarte das fantasias n&o repre-
sente risco ambiental significativo, recomenda-se que, ao final da vida util
dos itens, seja realizado o encaminhamento para coleta seletiva ou destina-
¢ao apropriada, conforme as diretrizes do Plano Municipal de Gestao Inte-
grada de Residuos Sdlidos, evitando o acumulo ou descarte irregular.

Dessa forma, conclui-se que os possiveis impactos ambientais relacionados a pre-
sente contratagdo sdo minimos e plenamente gerenciaveis, ndo comprometendo
os principios da sustentabilidade e do uso racional dos recursos publicos.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA
CONTRATACAO:

Diante de todo o exposto neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contra-
tacado de empresa especializada para o fornecimento de fantasias oficiais dos per-
sonagens Zé Gotinha e Maria Gotinha, com o objetivo de fortalecer e qualificar as
campanhas de vacinagao promovidas pela Secretaria Municipal de Saude de Min-
duri/MG, é tecnicamente adequada, juridicamente amparada e administrativamente
imprescindivel.

A contratacao proposta esta integralmente alinhada aos objetivos estratégicos da
gestao publica municipal, notadamente no que se refere a modernizagao das estra-
tégias de comunicacdo em saude, a ampliagcao da eficacia das agbes de imuniza-
¢ao extramuros e a intensificagdo do engajamento da populacéo, especialmente o
publico infantil, nas campanhas vacinais.

O levantamento de mercado realizado evidenciou a existéncia de fornecedores ap-
tos e qualificados, com capacidade de fornecimento dos materiais em conformida-
de com os padrdes técnicos exigidos e com garantia de qualidade e durabilidade.
Ressalta-se que todas as providéncias legais e administrativas pertinentes foram
devidamente observadas, conforme estabelecido pela Lei Federal n® 14.133/2021,
especialmente em seu art. 75, inciso Il, que permite a contratacéo por dispensa de
licitagdo em razao do valor, desde que demonstrada a viabilidade técnica e a vanta-
josidade da contratagao.

Sob o aspecto ambiental, a aquisicdo ndo acarreta impactos significativos, uma vez
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que os materiais ndo geram residuos nocivos, tampouco implicam emissdes polu-
entes, sendo considerados de baixa complexidade e sem exigéncia de descarte es-
pecial.

A implementacao da solugao ora proposta proporcionara ganhos relevantes a ges-
tdo publica, dentre os quais se destacam:

« Maior autonomia e eficiéncia na execugao de campanhas e agdes de saude
publica;

e Melhoria da comunicagao institucional e do vinculo entre a populagédo e o
SUS;

« Expansao da visibilidade, alcance e impacto das a¢des de vacinagao no ter-
ritério municipal;

o Fortalecimento das politicas publicas de imunizacdo e do cumprimento de
metas pactuadas no ambito da Atenc¢ao Primaria a Saude.

Dessa forma, considera-se que a contratagdo ora analisada é adequada, oportuna
e vantajosa, atendendo plenamente aos principios constitucionais da Administra-
¢ao Publica, especialmente os da legalidade, eficiéncia, economicidade, publicida-
de e interesse publico.

15. ASSINATURA DOS RESPONSAVEIS E DAS AUTORIDADES COMPETENTES:

Nome: LIGIA DE OLIVEIRA SANTOS

Matricula: 110644

Cargo/ Fungao: Coordenadora da Atengao Primeira
Secretaria: Secretaria Municipal de Saude

Ramal: 35 3326-1520

E-mail: saudeminduri@gmail.com

Nome: MARCELA RIBEIRO DA SILVA
Matricula: 110582

Cargo/ Fungao: Enfermeira PSF Il
Secretaria: Secretaria Municipal de Saude
Ramal: 35 3326-1520

E-mail: saudeminduri@gmail.com

Nome: NADIA AMELIA SILVA OLIVEIRA
Cargo/ Fungao: Secretaria Municipal de Saude
Secretaria: Secretaria Municipal de Saude
Ramal: 35 3326-1520

E-mail: saudeminduri@gmail.com
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ETAPA 2: ANALISE DE RISCOS

Assim como toda contratagao, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratagdo. Nao incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestao do
contrato e execugado dos servigos, mas apenas 0s que tangiam o processo que
permeia até a formalizacido da contratagao.

Risco 01: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratagao.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacgao.
Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos | Secretaria Municipal de Saude
suficientes para os estudos em tempo
habil para que n&o haja prejuizos
durante a fase de planejamento.

Acao de Contingéncia Responsavel
- Substituir membros da equipe de
planejamento que nao estejam tendo
rendimento. Secretaria Municipal de Saude
- Designar membros com mais
experiéncia em contratacdes.
Risco 02 — Estimativa de preco inadequada

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Dano

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as
dificuldades de exequibilidade a proposta devido a estimativa de preco ser
inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagao deserta. Contratar o
servico com prego superior ao praticado no mercado causando gastos
desnecessarios aos cofre publicos.

Acao Preventiva Responsavel

Utilizar a pesquisa de precos no | Secretaria Municipal Saude
mercado para cotacdo do item a ser
contratado.

Acao de Contingéncia Responsavel

Revisar o0s pregcos encontrados, | Secretaria Municipal de Saude
verificar se trata de objeto similar.
Solicitar nova cotagdo caso ndo seja
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aceita.

Risco 03 — Atraso na conclusao da licitacao

Probabilidade () Baixa () Média (X) Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Dano

Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos da
atividade fim e meio, principalmente ao cumprimento de prazos de atos
institucionais que implicam no andamento dos processos judiciais.

Acao Preventiva

Responsavel

Na abertura do processo licitatério,
prevendo-se necessidade de
frequentes respostas a recursos,
impugnacgdes e pedidos de
esclarecimentos, solicitar
antecipadamente a disponibilidade dos
setores demandantes para pronta-
resposta.

Setor de Licitacao e
Secretaria Municipal de Saude

Acao de Contingéncia

Responsavel

Formacao de equipe multidisciplinar de
pronto-emprego para agilidade nas
respostas.

Setor de Licitacao e
Secretaria Municipal de Saude

Risco 04 - Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para
cumprimento das obriga¢des contratuais.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Dano

contrato.

A empresa nao receber pelos servigos prestados, prejudicando a execugao do

Acao Preventiva

Responsavel

Aprovisionar recursos suficientes para
as obrigagbes contratuais durante o
ano de vigéncia.

Tesoureiro e Contador

Acao de Contingéncia

Responsavel

Providenciar complementacdo de
recursos para cumprimento das
obrigacdes contratuais.

Tesoureiro e Contador

LiGIA DE OLIVEIRA SANTOS
Equipe de Planejamento

MARCELA RIBEIRO DA SILVA

Equipe de Planejamento
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Nadia Amélia Silva Oliveira

Secretaria Municipal de Saude
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