Municipio de Minduri
Secretaria Municipal de Educacao e Cult

www.minduri.mg.gov.br - sme.minduri@gmail.com

I de Educagdo e Cultura
Minduri - MG

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

GRUPO 1: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS
PARA O ATENDIMENTO DO PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR
(PNAE), ATRAVES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA DE
MINDURI/MG NO EXERCICIO DE 2024.

1 - Identificagdo da necessidade de bens e servicos

Objetivo: Garantir que as demandas sejam justificadas e fundamentadas a partir de um
documento padrdo de oficializacdo da demanda, com identificacdo de quem declarou essa
necessidade.

Probabilidade: Médio

Impacto: Médio

Risco Acao Preventiva Responsével

R1 - Auséncia de documento | 1.1 - Documento padrao
padrdao de oficializacdo da | explicitando a necessidade a
demanda que origina a |ser atendida e a justificativa de

contratacao, levando a | escolha da solugéo, em termos : -
~ ~ ~ Secretaria Municipal de
contratacdo que ndo atende a | de demanda de contratacdo ou ~
. L Educacéo e Cultura
uma necessidade da | aquisicao.
organizacao, com

consequente desperdicio de
recursos publicos.

2 - Setor especifico com atribuicdes definidas

Objetivo: Assegurar objetividade e especializacdo quando do acompanhamento das atividades
e correta separacao de responsabilidades pela execucédo das tarefas.

Probabilidade: Médio

Impacto: Médio

Risco Acao Preventiva Responsavel

R2 - Licitacbes realizadas sem | 2.1 - Setor de licitacbes e contratos
existéncia de setor especifico | com servidores em quantidade e
com atribuicdes definidas, | qualificacdo adequadas a execucéo
levando a contratacdes | das atividades.

desvantajosas para a | 2.2 - Setor de licitagbes e contratos
Administracdo (e.g., objetos mal | com adequada estrutura de
especificados, modelo que n&o | recursos materiais, financeiros e Controle Interno
permite adequada gestao | tecnoldgicos necessarios ao
contratual, precos elevados), | desempenho de suas atribuicdes.
com consequente desperdicio de | 2.3 - Selecdo de colaboradores
recursos (e.9., financeiro, | ocupantes de funcdes-chave por

Controle Interno

Controle Interno
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pessoal) publicos.

meio de
transparente
competéncia.

processo
e com base

formal,
na

3 - Elaboracado do Plano Anual de Aquisicéo

Obijetivo: Estabelecer diretrizes estratégicas para nortear a gestdo de aquisicdes no exercicio,

no sentido de melhor atender as necessidade da administracéo.

Probabilidade: Alto

Impacto: Médio

Risco Acdo Preventiva Responsavel
R3 - Inexisténcia de plano anual | 3.1 - Plano anual de aquisicdo | Secretaria Municipal de
de  aquisicoes, levando  a | da organizacao. Educacao e Cultura

contratacdes que nao contribuam
para o cumprimento dos objetivos
estratégicos da organizacdo, com
consequente ineficiéncia na
prestacao dos servigos publicos a

3.2 - Divulgagéo na internet do
plano anual de aquisicdo da
entidade.

sociedade.

Setor de Divulgacao

4 - Elaboracdo de manual de rotinas e procedimentos para a atividade de licitacdo

Objetivo: Garantir que sejam padronizadas as atividades relacionadas a area de licitacao.

Probabilidade: Médio

Impacto: Baixo

Risco

Acao Preventiva

Responsavel

R4 - Contratacdo conduzida

sem estabelecimento de
manual de rotinas e
procedimentos, levando a

erros e omissbes por parte
dos diversos atores envolvidos
na execucao do processo de
contratacdo, com consequente

4.1 - Manual de rotinas definindo os
procedimentos a serem adotados na
execucdo das principais atividades
relacionadas a licitacdo na Unidade,
com especial destaque para: (a) os
procedimentos que devem ser
executados; (b) os itens que devem
ser verificados; (c) a indicagcdo dos
dispositivos legais que tratam
especificamente sobre a atividade;
(d) a previsdo de identificacdo dos
responsaveis pela execucéo, revisao
e supervisdo dos procedimentos.

Controle Interno

obtencdo de contrato com
erros ou vicios.

42 - Listas de verificacdo
(checklists) para auxiliar as
atividades desenvolvidas pelo

pregoeiro ou comissao de licitacdo
durante na fase de selecdo de
fornecedor.

Controle Interno

4.3 - Normatizar a obrigatoriedade

Controle Interno
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da

verificacdo (checklists),
deverédo ser acostadas nos autos dos
processos licitatorios.

listas de
as quais

utilizacdo destas

5 - Padronizacao de especificacfes técnicas dos bens e servicos mais comuns

Objetivo: Garantir que as aquisigcdes observem o principio da padronizacao.

Probabilidade: Alto

Impacto: Médio

Risco

Acéo Preventiva

Responsével

R5 - Contratacoes sem
padronizacdo das especificagcoes
técnicas dos bens e servicos mais
utiizados nos processos de
aguisicao, levando a multiplicidade
de esforcos para elaborar
especificacdes técnicas de
contratacdes semelhantes, com
consequente dificuldade na
obtencdo de preco de referéncia

ante a  singularidade  das
especificacdes; qualidade ruim
dada uma especificacdo mal

elaborada.

5.1 - Padronizacéao de
especificacdes técnicas dos bens
e servicos mais utilizados
(Medicamentos, géneros
alimenticios, combustiveis,
pneus, limpeza, vigilancia), com
apoio das diversas éareas da
Entidade, para uso da equipe de
planejamento da contratacdo nas
licitacoes.

Nutricionista e
Secretaria de
Educacao e Cultura

6 - Elaboracdo do Termo de Referéncia

Obijetivo: Garantir que as demandas da Entidade sejam elaboradas apés estudos técnicos
preliminares materializados no Termo de Referéncia (TR) ou no Projeto Basico (PB).

Probabilidade: Baixo

Impacto: Alto

Risco

Acao Preventiva

Responséavel

R6 - ContratacOes realizada por
lictacAo sem padronizacdo do
Termo de Referéncia (TR) ou
Projeto Basico (PB), levando a
multiplicidade de esforcos para
realizar o planejamento de
licitacbes de objetos correlatos,
com consequente desperdicio de
recursos publicos.

6.1 - Padronizagdo dos
documentos  utilizados nas
contratacdes publicas, mediante
aprovacao de modelos de
Termos de Referéncia (TR) e de
Projeto Basico (PB) com
elementos minimos necessarios
para um adequado
planejamento das contratacdes.

Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura
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7 - Estimativa dos quantitativos de bens e servigos

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos bens e servicos previamente selecionados nas
guantidades adequadas e no tempo oportuno para atender as necessidades da organizacao.

Probabilidade: Alto

Impacto: Alto

Risco Acdo Preventiva Responsavel
R7 - Falta de método para| 7.1 - Normativo
quantificacdo de bens e servicos a | estabelecendo meétodos

serem adquiridos, levando a | consistentes para elaboracéo
estimativas de guantidades | de estimativas de quantidade , .
. : : Secretaria Municipal
inadequadas, com consequente | de bens e servigos, a fim de de Educacio e
desperdicio de recursos financeiros | orientar as equipes de Cultur%
por sobra ou falta de bens e servicos. | planejamento das

contratacbes da Unidade,

inclusive nos casos de

contratacoes diretas.

8 - Disponibilidade orcamentaria

Obijetivo: Produzir informacdes que possibilitem tomada de decisdes em relacao as dotacdes
orcamentarias disponiveis no exercicio.

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto
Risco Acéao Preventiva Responsavel
R8 - Auséncia de informacfes
sobre a situacao das
contratacbes (e.g., planejada, | 8.1 - Controle manual ou

licitada, contratada), sobre os
valores empenhados, liquidados
e pagos, e sobre a dotacdo
disponivel (e.g., por meio de uma
planilha), levando a
indisponibilidade  or¢camentaria,
com consequente
impossibilidade de contratacéo;
pagamento sem cobertura
orcamentaria; reconhecimento de
dividas; etc.

eletrbnico das informacdes sobre
a disponibilidade orcamentéria e
financeira, incluindo informacdes
atualizadas sobre a situacdo de
cada contratacdo da organizagao
(planejada, licitada, contratada),
sobre os valores empenhados,
liquidados e pagos, e sobre a
dotacéo disponivel.

Tesoureiro e Contador

9 - Normatizacao de critérios para pesquisa de precos

Objetivo: Garantir que as pesquisas de precos reflitam os precos praticados no mercado.

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Risco

\ Acdo Preventiva \

Responsavel
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R9 - Coleta insuficiente de precos;
falta de método para tratar os
precos obtidos; falta de
capacitacao dos  servidores,
levando a estimativas de precos
inadequadas, com consequente
aceitacdo de precos acima da
faixa praticada no mercado
(sobrepreco) ou superfaturamento;
demora na realizacdo da pesquisa
de precos e por consequéncia, da
licitagdo; itens fracassados por
preco inferior ao mercado.

9.1 - Normativo
estabelecendo procedimentos
consistentes para elaboracao
de estimativas de preco, a fim
de orientar as equipes de
planejamento das
contratacbes da Unidade,
inclusive nos casos de
contratacdes diretas e
adesOes a atas de registro de
preco.

Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura

9.2 - Capacitar os servidores
envolvidos no processo de
elaboracdo de pesquisas de
precos na entidade.

Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura

10 - Elaboracéo do edital e minuta do contrato

Obijetivo: Garantir que os editais de licitacdo atendam a legislacdo de contratacdes publicas.

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Risco

Acéao Preventiva

Responsavel

R10 - LicitacBes realizadas com
editais ndo padronizados, levando
a multiplicidade de esforcos para
realizar licitagbes de objetos
correlatos (e.g., aquisicdo de
medicamentos, géneros
alimenticios, pneus, combustivel,
etc.), com consequente esforco
desnecessario para  elaborar
editais e repeticdo de erros.

10.1 - Modelos de editais de
licitagdo, checklists, atas de
registro de precos e contratos
de aquisicdo com elementos
minimos  necessarios ao
cumprimento das normas
aplicaveis ao processo de
selecdo e contratacdo das
empresas, previamente
aprovados pela Procuradoria
Juridica da entidade.

Secretaria Municipal de
Educacéao e Cultura

11 - Elaboracédo de parecer juridico

Objetivo: Garantir que a aprovacao da minuta do edital e anexos sejam feitos em conformidade

com a legislacdo que trata de licitacdes e contratos.

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Risco

Acao Preventiva

Responsavel

R11 - Falta de sistematizac&o

11.1 - Lista de verificagdo

da analise da assessoria | (checklists) para atuacdo da
juridica, levando a emissdo de | consultoria juridica na emissao
parecer juridico com | de pareceres de que trata o art.

Controle Interno
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fundamentacdo desarrazoada,
absurda ou claramente

38, paragrafo dnico,
8.666/1993.

da Lei

insuficiente, com consequente
ineficiéncia e repeticdo de

erros; recursos e impugnacoes; | edital e anexos foram
pratica de ato irregular. encaminhadas e apreciadas
previamente pela assessoria

11.2 -

Parecer

juridica, em cumprimento ao art.
38 da Lei n° 8.666/93.

juridico que
evidencie que as minutas de

Assessor Juridico da
Prefeitura

12 - Publicidade do edital

Objetivo: Garantir que o edital de licitacdo seja devidamente divulgado, em observancia aos

principios constitucionais da isonomia e da publicidade.

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Risco

Acéo Preventiva

Responsavel

R12 - Auséncia de padrao para a
publicacdo dos avisos de licitacédo
(checklist), levando a publicagbes
intempestivas ou com informacdes
incompletas, com consequente
recursos e impugnacoes; restricao
a competitividade e falta de
isonomia.

12.1 - Lista de verificacao
(checklist) com a relagéo de
meios de publicacdo, de
acordo com a modalidade e
tipo de licitacdo

Controle Interno

12.2 - Comprovantes de
publicacdo de edital de
licitag&o nos meios
previstos no art. 21 da Lei n.
8.666/93, anexados no
processo licitatorio.

Controle Interno

12.3 - Publicacédo de todos
0S documentos que
integram 0s processos de
aquisicao (e.g., solicitacédo
de  aquisicéo, estudos
técnicos preliminares,
estimativas de  precos,
pareceres técnicos e
juridicos etc.) na internet,
excetos o0s considerados
sigilosos nos termos da lei,
em atencéo aos artigos 3°, |
aV,5° 7°, Vle8° 81° IVe
§2° daLei 12.527/2011.

Setor de Divulgacao

GRUPO 2:

FASE EXTERNA DA LICITACAO
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13 - Designacéao de CPL, pregoeiro e equipe de apoio

Objetivo: Garantir que o processo licitatorio seja conduzido por CPL, pregoeiro e equipe de

apoio nos termos definidos na lei de licitacéo.

Probabilidade: Médio

Impacto: Médio

Risco

Acéo Preventiva

Responsavel

R13 - LicitagOes realizadas sem
normas e procedimentos sobre
composicdo e funcionamento
da CPL e pregoeiro/equipe de
apoio, levando a composicao
irregular e atuacdo negligente,
conivente ou deficiente, com
consequente processamento do
certame em desacordo com as
finalidades da licitacao;
direcionamento, conluio,
fraudes, etc.

13.1 - Normativo estabelecendo
critérios e procedimentos para
designacdo e formas de
atuacdo da CPL, pregoeiro e
equipe de apoio, observando os
limites legais e rodizio entre os
seus membros.

Controle Interno

14 - Analise dos documentos e comportamentos das licitantes

Obijetivo: Garantir que o processo licitatorio seja realizado em obediéncia ao principio

constitucional da isonomia, sem ocorréncia de fraudes e conluios.

Probabilidade: Alto

Impacto: Médio

Risco

Acéao Preventiva

Responsavel

R14 - ContratacBes sem rotinas
de verificagdo de elementos
que comprometem o carater
competitivo, levando a adocéo
de préaticas anticompetitivas
entre as empresas licitantes,
com consequente conluio e
fraude a licitacdo, sobrepreco e
superfaturamento.

14.1 - Listas de verificacdo
(cheklists) de elementos que

comprometem 0 carater
competitivo (vinculos,
documentos falsos,

incoeréncias e inconsisténcias),
anexando no processo licitatério
os procedimentos aplicados

Controle Interno

14.2 - Apresentacdo pelas
licitantes de declaracédo formal
informando que a proposta foi
elaborada de forma
independente (declaracdo de
independéncia de propostas).

Controle Interno

16.3 - Capacitagcdo dos
servidores envolvidos na
lictagdo em técnicas de
deteccdo de fraudes e conluios
em licitacdo.

Controle Interno
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15 - Consulta a registros impeditivos de contratacéo

Objetivo: Garantir que o processo licitatorio seja realizado em conformidade com a legislacéo,
evitando a contratacdo de empresas impedidas, inidOneas e suspensas.

Probabilidade: Alto

Impacto: Alto

Risco

Acao Preventiva

Responsavel

R15 - Certame conduzido sem
verificacdo, durante a fase de
habilitacéo, de registros
impeditivos da  contratacéo,
pesquisando as bases de dados
disponiveis de fornecedores
suspensos, inidbneos e
impedidos, levando a
participacdo e contratacdo de
empresas com registro de
penalidades (inidoneas,
suspensas, impedidas, etc.), com
consequente pratica de conduta
criminosa, ao admitir a licitacdo
ou celebrar contrato com
empresa ou profissional
declarado inidéneo.

15.1 - Verificacdo, durante a

habilitacao,

impeditivos da contratagéo.

de registros

Controle Interno

16 - Habilitacdo e julgamento das propostas

Objetivo: Garantir julgamento das propostas de habilitacdo e de precos seja realizado em

conformidade com o Estatuto de Licitacoes e Contratos.

Probabilidade: Alto

Impacto: Alto

Risco

Acao Preventiva

Responséavel

R16 - Licitacdo realizada sem
designacdo formal de equipe
técnica para  auxiliar a
CPL/Pregoeiro na analise da
documentacdo de habilitacdo e
propostas de precos nas
licitacbes para contratacdo de
objetos mais complexos (Obras,
Tecnologia da Informacgéo - TI,
medicamentos, por exemplo),
levando a exame inadequado
dos documentos de habilitacdo

da

16.1 - Designacdo formal de
equipe técnica para auxiliar a
CPL ou Pregoeiro na analise
documentacéo de
habilitacdo e propostas de
precos nas
contratacdo de objetos mais
complexos
Obras, Tl e medicamentos).

licitagbes para

(por  exemplo:

Controle Interno
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e propostas de pregos, com
consequente selecéo de
empresas sem capacidade
técnica, operacional, econémica
e financeira; recursos e
impugnacgoes; atraso na
concluséo da licitagao.

17 - Acompanhamento gerencial das etapas do processo licitatorio.

Objetivo: Produzir informagdes que possibilitem aos gestores a tomada de decisdes; avaliar o
desempenho na execuc¢do das atividades de licitacao.

Probabilidade: Alto

Impacto: Médio

Risco Acdo Preventiva Responséavel

R17 - Auséncia de | 17.1 - Acompanhamento
acompanhamento dos prazos | processual por meio de
das etapas da licitagdo (tempo | sistema das fases da
médio gasto em: requisicdo, | licitacdo (requisicdo, emissao
emissao de pareceres técnicos e | de pareceres técnicos e

juridicos, elaboracao de | juridicos, elaboracdo de
orcamento, redacdo do edital, | orgcamento, aprovacdo da
habilitacao, julgamento, | autoridade competente, Secretaria Municipal de
homologacédo, etc.), levando a | redacédo do edital, aprovacao Educacéo e Cultura
falta de informacdes gerenciais | juridica, habilitacao,

da atividade de licitagdo, com | julgamento, homologacéao,
consequente comprometimento | etc.).

dos objetivos estratégicos da
organizacao e impossibilidade de
avaliacdo do desempenho do
setor de licitacoes.

GRUPO 3: GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

18 - Publicagdo do contrato

Objetivo: Execucao do contrato somente apos a devida publicacdo na imprensa oficial.

Probabilidade: Alto

Impacto: Alto

Risco Acdo Preventiva Responsavel

R18 - Auséncia de padrdo | 18.1 - Checklist ou controle
para publicacdo dos extratos | manual ou eletrénico dos prazos
de contrato na imprensa oficial | legais para publicagdo dos
(checkslist, planilha, etc.), | extratos de contrato na

Controle Interno
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levando a publicacbes
intempestivas ou incompletas

imprensa oficial, anexando os
comprovantes de publicacdo no

dos contratos, com | termo de contrato.

consequente falta de | 18.2 - Lista de verificacdo

transparéncia dos | (checklist) das informacbes e

instrumentos celebrados e | dos documentos sobre

comprometimento da eficacia | contratagbes  publicas  para

dos contratos. divulgacdo no Portal da Controle Interno
Transparéncia da entidade,

conforme exigido pela Lei de
Acesso a Informagédo (Lei n°
12.527/11).

19 - Formalizacao dos papéis da fiscalizacdo contratual

Objetivo: Formalizacdo dos papéis dos atores que devem atuar na fase de fiscalizacdo do

contrato.

Probabilidade: Alto

Impacto: Médio

Risco

Acao Preventiva

Responsavel

R19 - Contratacdo conduzida
sem designacédo dos atores que
devem atuar na fiscalizacdo do
contrato, levando a
guestionamento da legitimidade

19.1 - Normatizacédo definindo
0S papéis e responsabilidades
dos atores e setores/areas
envolvidas na fiscalizacao
contratual.

Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura

dos atos praticados na execucéo
do contrato, com consequente
impossibilidade de
responsabilizar as partes do

contrato pela atuacdo dos | contrato, assim como seus
agentes publicos sem | substitutos eventuais.
designacéao

19.2 - Designacgéo formal, pela
autoridade competente, dos
representantes da entidade
gue atuardo na fiscalizacdo do

Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura

20 - Fiscalizacdo da execucao contratual

Obijetivo: Designacao de fiscais de contrato que tenham tempo disponivel e capacidade para

exercer as atividades de fiscalizacdo contratual.

Probabilidade: Alto

Impacto: Médio

Risco

Acdo Preventiva

Responsavel

R20 - Contratacdo conduzida por
fiscais de contrato designados
sem competéncias necessarias e
tempo suficientes para
desempenhar as  atividades,

20.1 - Designacao de fiscais
de contrato com capacitacdo
adequada e tempo disponivel
para exercer 0S varios papeéis
na fiscaliza¢do contratual.

Secretaria Municipal de
Educacéao e Cultura
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levando a fiscalizagao inadequada
dos aspectos sob sua
responsabilidade, com
consequente ndo deteccdo de
descumprimento do contrato pela
contratada; responsabilizacao
solidaria da Administracdo pelos

encargos previdenciarios e
subsidiaria pelos encargos
trabalhistas; Impossibilidade de
responsabilizar as partes do

contrato.

20.2 - Modelo de relatério de
fiscalizacdo da  execucédo
contratual.

Secretaria Municipal de
Educacéao e Cultura

21 - Atesto da execucéao do objeto contratual

Objetivo: Realizacdo de pagamentos somente apos da efetiva execucao contratual,

devidamente atestada pelo fiscal do contrato.

Probabilidade: Alto

Impacto: Médio

Risco

Acdo Preventiva

Responsavel

R21 - Atesto da execucdo da
despesa por agente publico que
ndo seja responsavel pela
fiscalizagao do contrato;
inexisténcia de critérios definidos
na fase de planejamento da
contratacdo para realizacdo do
atesto da execucdo contratual,
levando a inexecucdo total ou
parcial do objeto e
incompatibilidade entre o que foi
realizado e as especificacdes

ajustadas no contrato, com
consequente superfaturamento
guantitativo ou qualitativo;
pagamento por Servicos nao
prestados.

21.1 - Listas de verificacao
(checkslist) para medigéo e/ou
atesto da execucdo contratual
elaboradas nas etapas de
planejamento da licitacdo, de
modo que o fiscal tenha um
referencial claro para atuar na
fase de fiscalizagdo do
contrato.

Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura

22 - Recebimento provisério e definitivo do objeto

Objetivo: Realizacdo do recebimento do objeto contratado somente apds a verificacao de que

atende a todas as especificacbes contratuais.

Probabilidade: Alto

Impacto: Alto

Risco

Acao Preventiva

Responsavel

R22 - Inexisténcia de critérios

22.1 - Listas de verificacao

Secretaria Municipal de
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definidos na fase de planejamento
da contratacdo para realizacao
dos aceites  provisérios e
definitivos, levando a inexecucao
total ou parcial do objeto e
incompatibilidade entre o que foi
realizado e as especificacdes

ajustadas no contrato, com
consequente superfaturamento
quantitativo ou qualitativo;
pagamento por servicos hao
prestados.

(checkslist) para os aceites
provisorio e definitivo
elaborados na etapa de
planejamento da contratacao,
de modo que o fiscal e/lou a
comissdo de recebimento
tenham um referencial claro
para atuar na fase de
recebimento do objeto

Educacéao e Cultura

23 - Alteracdes contratuais

Objetivo: Alteracdes do contrato realizadas em conformidade com as clausulas definidas no

instrumento, legislacdo e jurisprudéncia dos Tribunais.

Probabilidade: Alto

Impacto: Médio

Risco Acdo Preventiva Responsavel
R23 - Auséncia de lista de|23.1 - Lista de verificacdo
verificagdo  para avaliar  a | (checklist) com a finalidade de
conformidade das  alteracOes | verificar a conformidade das | Secretaria Municipal de

contratuais (Termo Aditivo) com
exigéncias legais; inexisténcia de
planilha/sistemas com controle
dos prazos de vigéncia dos
contratos, levando a alteracbes
contratuais fora do prazo, sem
justificativas, com consequente
execucao do objeto sem cobertura
contratual; contrato verbal.

alteracdes contratuais (Termo
Aditivo/Apostilamento) com as
formalidades legais.

Educacao e Cultura

23.2 - Controle (manual ou

eletrbnico) dos prazos de
vigéncia dos contratos e
definicho de rotina com a
finalidade de garantir o
acompanhamento e a
prorrogacdo dos contratos

antes do seu termo final.

Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura

24 - Regularidade fiscal da contratada

Objetivo: Verificacdo da regularidade fiscal da contratada antes da realizacéo de cada

pagamento.

Probabilidade: Alto

Impacto: Alto

Risco

Acdo Preventiva

Responséavel

R24 - Pagamentos realizados

sem consulta a regularidade
fiscal do contratado, levando a

24.1 - Rotina de consulta pelo
fiscal
verificar a

(administrativo)
manutencao

para
da

Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura
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pagamento a fornecedor em | regularidade fiscal da contratada
débito com a fazenda publica, | antes de cada pagamento e,
com consequente | caso constatada uma
impossibilidade de a | irregularidade, execucdo dos
administragdo  rescindir o | procedimentos  previstos  no
contrato por descumprimento | contrato.

de clausula contratual
(manutencdo das condicdes
de regularidade) e dificuldade
de a fazenda se ressarcir de
valores devidos.

25 - Segregacao de funcodes

Objetivo: Garantir que as atividades desempenhadas pelos servidores envolvidos nas
contratacdes publicas sejam realizadas observando o principio da segregacao de funcao.

Probabilidade: Alto

Impacto: Alto

Risco Acéao Preventiva Responsavel

R25 - Aquisicéo realizada sem
a correta distribuicdo de
papéis e responsabilidade
entre os atores (Organograma
e Regimento Interno, politicas | 25.1 - Separacao entre funcdes e

e procedimentos), levando a | atividades consideradas

execucdo de atividades e |incompativeis, tais como | Secretaria Municipal de
funcdes incompativeis pela | autorizacao, aprovacao, Educacéao e Cultura
mesma pessoa, com | execucao, fiscalizagao, controle e

consequente erros, fraudes, | registro de operacoes.
desperdicios em decorréncia
da atividade desempenhada
por uma area ou pessoa sem
a checagem por outra.

Minduri, 15 de marco de 2024.

Rafaela Leal Landim
]Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura
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