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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
DADOS DO PROCESSO:

OBJETO: Calcamento de 4.379,80m2 em bloquete sextavado, construcdo de
1.260,81m de guias de meio-fio (10x15x22)cm e sarjeta (30x10)cm com inclinagao
de 10%, em concreto com FCK 15MPA, moldada in-loco e construcao de guias de
meio-fio (para travamento), em concreto com FCK 20MPA, pré moldada, MFC-01
padrao DER-MG, dimensobes (12x16,7x35)cm, nas Ruas 01, 02, 03, 04, 05 e 06,
localizadas no Bairro Residencial Manduri, do municipio de Minduri. A necessidade
do objeto faz necessaria para diminuir o déficit habitacional em Minduri.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

1 - Formalizagdo da Demanda

Probabilidade: Média

Impacto: Alta
Risco Acao Preventiva Responsavel
R1 — Especificacdo indevida | 1.1 - Verificar se 0 objeto foi
ou incorreta. especificado adequadamente, M Rodri
contemplando unidade de arcos odrigues
) . o Pinto
medida, quantidade e prazo de inicio e
conclusdo
R1.2- Planejamento deficiente 1.2- Realizar planejamento eficiente
e gquantificar adequadamente o Marcos Rodrigues
objeto conforme as necessidades Pinto
de servicos de pavimentacao
2 — Criacao da equipe de planejamento de contratacao
Probabilidade: Baixo
Impacto: Baixo
Risco Acdo Preventiva Responsavel
R2 - Auséncia de ato | Adotar checklist dos procedimentos a Secretaria Municipal
designatério da equipe de | serem realizados para o planejamento de Operacbes/
Planejamento de Contratacdo. | de contratacao. Administracéo
3 — Projeto Basico ou Termo de Referéncia Incompleto ou Inadequado
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Risco Acdao Preventiva Responsavel

R3 - Elaboracdo de edital | 3.1 - Capacitar pessoal ou designar
inadequado gerando recursos | pessoal capacitado para executar a
ou impugnacdo quando da | atividade.

sua

publicacao. Atraso  no
procedimento licitatorio devido
a republicacdo do edital.
Contratacdo com prejuizos
para administracgéo.

Marcos Ailton
Pereira
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4 — Especificacéo dos Itens

Probabilidade: Baixo

Impacto: Alto

Risco Acao Preventiva Responsavel

R4 — Requisitos/especificacdo da | 4.1 - Elaborar o TR de forma clara ,

N . - . Secretaria
contratacao que possam ser e concisa e possibilitar a visita Municinal de
erroneamente interpretados pelos | técnica para maior conhecimento pa
- : : Operagodes
licitantes acerca do objeto pretendido.

5 — Auséncia de Justificativa para contratacao
Probabilidade: Baixo
Impacto: Médio
Risco Acao Preventiva Responsavel
R5 — Nao atendimento ao principio 4.1 - A|o~resentar JUSt'f'Cat'Va para .
o . contratacdo conforme necessidades Secretaria
da motivacdo. Desperdicio de : b -
RN ~ e planejamento estratégico da Municipal de
recursos devido a contratacédo de ~
~ contratante e levantamento das Operagdes
solucdo menos adequada. .
necessidades.
6 — Descricao inadequada da solu¢cdo como um todo
Probabilidade: Alto
Impacto: Alto
Risco Acéo Preventiva Responsavel
L 4.1 - Realizar estudos técnicos ,
R6 - Aquisicdo de apenas - . - Secretaria
~ ~_ | preliminares identificando todas as -
parte da solucdo. Né&o ~ - Municipal de
. . partes da solugdo necessérias ao ~
atendimento da necessidade . . Operacodes /
- atendimento da necessidade
que originou a demanda. o Marcos R
gue originou a demanda.
7— Requisitos para contratacao insuficientes ou desnecessarios.
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
Risco Acdo Preventiva Responséavel
7.1 - Desconhecimento sobre as
necessidades do objeto a ser
contratado.
. 7.2 - Iniciar a elaboracao do termo de
R7 — Desperdicio ou falta de | referéncia  ou  projeto  basico
recursos. Nao produz | ap6s a aprovacdo dos estudos
resultados capazes de atender | técnicos preliminares. Secretaria Municipal
a necessidade da contratacao. de Operacoes
Restricdo de competitividade | 7.3 - Definir os requisitos necessarios
na licitacao. e suficientes para a contratacdo, de
forma que o objeto seja precisamente
definido, contemplando os requisitos
minimos de qualidade, seguranca e
durabilidade.
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8 — Descricao insuficiente do modelo de execucao do objeto.

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Risco

Acdo Preventiva

Responséavel

R8 - Definicdo equivocada, no
edital de licitacdo, do regime de
execucado da contratagdo por ser
derivado do modelo de execucéao
do objeto. Subjetividade para
acompanhamento, fiscalizacdo e
medicdo para pagamento do
contrato. Contratagcdo sem limite
de prazo para execucgao e entrega
do objeto.

8.1 - Conferéncia e controle da
conformidade do procedimento
com utilizacdo de checklist.

Controle Interno

8.2 - Definr o regime de
execucao da contratacao
derivado do modelo de execucao
do objeto.

8.3 - Descrever o modelo de
execucdo do objeto contendo:
descricdo da dinamica do
contrato, definicho do método
para quantificar a execugdo do
objeto contratado, definicdo do

formato e do conteudo do
instrumento formal que sera
utilizado nas etapas de
solicitacao, acompanhamento,
fiscalizacdo e recebimento do
objeto

Secretaria Municipal
de Operacoes

9 — Defini¢cao inadequada ou insuficiente de prazo para execuc¢ao do objeto.

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Risco

Acéao Preventiva

Responsavel

R9 - Aditivos contratuais para
prorrogacdo de prazo. Reajuste do
contrato em funcdo do tempo.
Entrega do objeto em periodo que
ndo atende as necessidades da
contratante.

9.1 - Conferéncia e controle da
conformidade do procedimento
com utilizacdo de checklist.

Controle Interno

9.2 - Discriminar no termo de
referéncia ou projeto basico os
prazos de execucédo, entrega do
objeto e de vigéncia do
contrato.

9.3 - Realizar estudo do historico
de contratacdes semelhantes
para estimativa dos prazos.

Secretaria Municipal
de Operacoes
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10 — Designacgéo de Comissdao de Licitacdao ou Pregoeiro
Probabilidade: Baixo
Impacto: Baixo
Risco Acéo Preventiva Responséavel

R10 - Auséncia de designacgéo
formal da comisséao de licitagdo ou
do pregoeiro.

10.1 - Identificar no processo,
ato formal da  autoridade
competente designando a equipe
do pregéo.

Controle Interno

11 — Elaborac&o do Ato Convocatoério

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto
Risco Acdo Preventiva Responséavel
R11 - Restricao da | 11.1 - Submissé&o do processo a
competitividade, impugnacdo do | analise da Procuradoria
edital. Juridica. Verificar a existéncia Controle Interno
de clausulas nulas e/ou
restritivas.

12 — Publicacao/divulgacao do Edital

Probabilidade: Baixo

Impacto: Médio

Risco

Acéao Preventiva

Responsavel

R12 - Atraso ou anulagéo da licitacéo.

Custos para a Administragéo.

12.1 - Adocdo de checklist

contemplando o] item
"publicacao/divulgacao do
edital"

Controle Interno

13 — Adjudicacéo

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Risco

Acéao Preventiva

Responsavel

R13 - Servico prestado ou

13.1- Por meio de equipe de

adquirido de forma ineficiente e | fiscalizacéo, verificar as | Secretaria Municipal de
inconforme. condicbes dos produtos, Operacdes
documentacéo.
14 — Formalizagcdo do Contrato
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Risco Acao Preventiva Responsavel

R14 — Nao assinatura do contrato.

14.1 - Verificagdo na fase de
habilitacdo do certame que o
fornecedor reune todos os
requisitos habilitatorios
exigidos em edital.

Controle Interno

Prefeitura Municipal de Minduri
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15 — Publicacdo do Contrato

Probabilidade: Baixa

Impacto: Baixo

Risco Acdo Preventiva Responsavel
R15 - Descumprimento de| 15.1- Adogdo de checklist
formalidade legal. contemplando 0 item

"oublicacio do contrato” Controle Interno

R15.1-~Contrata(;éo de . Empresa | Avaliacdo da capacidade
que nao tenha capacidade de | técnica Profissional e Marcos Rodrigues Pinto e
executar o Contrato Operacional da empresa Gabriel Saldones Villela

FASE DE ANALISE: GESTAO/EXECUCAO DO OBJETO

16 — Designacao da Comissédo de Fiscalizacdo do Contrato

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Risco Acao Preventiva Responsavel

R16 - Comprometimento dos | 16.1 - Indicar servidores com
resultados esperados. Falhas | conhecimento técnico na &rea do

na fiscalizacdo do contrato. objeto do contrato. Promover | Administracao-Prefeitura
capacitacdo dos fiscais/gestor do
contrato.

17 — Auséncia de modelo de gestdo do contrato ou modelo insuficiente.

Probabilidade: Médio

Impacto: Alto

Risco Acao Preventiva Responséavel
R17 — Gestdo e fiscalizacéo
inadequada do contrato. N&o | 17.1 - Capacitar pessoal ou

manutencdo das condigbes de | designar pessoal capacitado para
habilitacdo exigidas na licitacdo. | €xecutar a atividade de gestdo e
Subjetividade na avaliacdo da | fiscalizagdo do contrato.

conformidade do objeto

Ordenacao de Despesas

17.2 - Incluir no modelo de
gestdo a definicdo de protocolo
de comunicacao entre
contratante e contratada ao longo
da execucao contratual.
Secretaria Municipal de
17.3 - Avaliar as condicdes Operacoes

estabelecidas verificando se sao
suficientes e possiveis de cumprir
para que a necessidade seja
atendida.

Prefeitura Municipal de Minduri
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17.4 — Inserir clausula contratual
de manutencéo das condicdes de Controle Interno
habilitacao.

18 — Auséncia ou insuficiéncia dos critérios de julgamento das propostas.
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto

Risco Acdao Preventiva Responsavel
R18 — Selecdo da proposta por

critério diverso do objetivo da 18.1 - Conferéncia e controle da

contratacao. Contrataca0 nao | conformidade do procedimento Controle Interno
produz resultados capazes de | com ilizagso de checklist.

atender a necessidade

demandada.

18.2 - Escolher o critério de
julgamento das propostas que
melhor avalie o objeto, em

gualidade e economicidade e que Secretaria Municipal de

atenda a necessidade do Orgao. Operacoes
19 — Auséncia de critérios para recebimento do objeto.
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Risco Acao Preventiva Responsavel
R19 — N&o segregacao entre
recebimentos  provisério e | 19.1 - Informar os critérios e
definitivo, com consequente | Prazos dos recebimentos | Secretaria Municipal de
ndo avaliacdo de outros | pProvisorio e definitivo. Operacdes

aspectos contratuais ou
recebimento do objeto em
desconformidade com as
especificacdes técnicas. | 19.2 - Definir e indicar a figura do
Subjetividade na conformidade | fiscal para as contratacoes,
do objeto, podendo haver | quando necessario.

Secretaria Municipal de

Operacgdes
desperdicio de recurso. herag
20 — Auséncia das obrigacdes das partes
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
Risco | Acdo Preventiva | Responsavel

Prefeitura Municipal de Minduri
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R2 - Descumprimento
contratual pelas partes.
Dificuldade na fiscalizacéo
do contrato. N&do aplicacao
de penalidades aos
responsaveis pelos
descumprimentos.

20.1 - Conferéncia e controle da
conformidade do procedimento
com utilizacao de checklist.

Controle Interno

20.2 - Estabelecer as
obrigagbes de ordem técnica

Secretaria Municipal de

das partes para a Operagbes
execucao do objeto.
21 — Alteracdes do Contrato
Probabilidade: Alto
Impacto: Alto
Risco Acéao Preventiva Responsavel

R21 - Prejuizo ao erério.

21.1 - Atentar para 0s requisitos

legais sobre acréscimos e . -
~ : Secretaria Municipal de
supressbes de quantidades. ~
SRR Operacdes e Controle
Adotar  controles  adicionais
: ) Interno
como sistemas ou planilhas,
dentre outros correlatos.
22 — Reajustes do Contrato
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
Risco Acéo Preventiva Responsével

22.1 - Indicar, no contrato,
critérios distintos para ajuste
dos precos (indices). Contar
com apoio profissional da

Secretaria Municipal de

R22 — Prejuizo ao erario area — na a_nallse d_as Operacdes e Controle
planilhas. Realizar pesquisa
Interno
de mercado, com
vista a constatar a
permanéncia da
vantajosidade do contrato.
24 — Critérios inadequados para mediacdo e pagamento
Probabilidade Médio
Impacto: Alto
Risco Acdao Preventiva Responséavel
R24 — Desperdicio de recursos. | 22.4 - Estabelecer a previsdo de | Secretaria Municipal de
Conflito e possiveis atrasos | pagamentos por resultados. Operacgdes
entre contratante e contratada.
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Contratacéo nao produz | 22.4 - Apresentar justificativa | Secretaria Municipal de
resultados capazes de atender | caso a contratacdo seja uma Operacdes

as necessidades demandadas. | excecao ao padrédgo  de
pagamento adotado pelo Orgéo.

| 25 — Fornecedor n&o executar o objeto dentro do prazo

Probabilidade: Médio
Impacto: Médio

Risco Acdo Preventiva Responsavel
R25 - Suspensdo da execugdo | 25.1 —  Monitorar as
do objeto. condicbes de execucao do Fiscal do Contrato
objeto.
26 — Sancoes
Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto
Risco Acéao Preventiva Responsével
R26 - Rito processual | 26.1 - Rito  processual
inadequado ou que nao oferece | inadequado ou que nao C
. L : ontrole Interno
garantias do contraditorio e | oferece garantias do
ampla defesa. contraditério e ampla defesa.

27 — Inexecucao total ou parcial do contrato
Probabilidade: Médio
Impacto: Médio

Risco Acdao Preventiva Responsavel
R27 — Indisponibilidade da |27.1 — Estabelecer sancdes
solugdo contratada. Atraso na | por atraso.
entrega da solucdo contratada. Secretaria Municipal de
Prejuizo para Administracdo em Operacoes
termos de tempo e custos
processuais

Minduri, 06 de Marco de 2024.

Marcos Rodrigues Pinto
Fiscal do Contrato
Marcos Ailton Pereira

Secretario Municipal de Operacdes

. _ Fernando Ferreira Rocha
Gabriel Saldones Villela Prefeito Municipal

Engenheiro
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