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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a necessidade
abaixo especificada. O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e
identificar no mercado a melhor solucéo para supri-la, em observancia as normas vigentes
e aos principios que regem a Administracao Publica.

As contratacbes governamentais produzem significativo impacto na atividade
econdmica, tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte,
sao instrumentos de realizacao de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem
elaborado propicia contratacdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizacéo de
estudos  previamente delineados conduz ao conhecimento de  novas
modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor qualidade do
gasto e em uma gestao eficiente dos recursos publicos. (SEGES/MPOG, 2017).

Neste contexto, o presente documento apresenta ndo apenas o0s estudos
preliminares realizados pelas equipes das secretarias solicitantes, para assegurar a
viabilidade técnica e econémica da contratacdo pretendida, mas também traz o estudo de
gerenciamento de riscos, materializado no mapa de riscos.

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA AQUISICAO DE TONERS E KITS DE
TINTAS PARA AS IMPRESSORAS DE TODAS AS SECRETARIAS DA ADMINISTRACAO
MUNICIPAL DE MINDURI/MG.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O objetivo é adquirir cartuchos de toner e demais suprimentos necessarios ao
funcionamento das Impressoras de todos os setores da Administragao de Minduri.

A aquisicdo € necessaria para o funcionamento e manutencdo das impressoras do
Municipio de Minduri, em atendimento as demandas diarias das atividades administrativas e
pedagogicas.

A aquisicao ir4 repor o baixo estoque das impressoras ja existentes, como também
compor o estoque para futuras necessidades.

A estimativa da quantidade levou em consideragdo a aquisicdo de suprimentos
originais. A aquisicdo de produtos equivalentes ou similares elevaria muito o quantitativo
necessario, gerando maior impacto ambiental. Além disso, alguns equipamentos né&o
reconhecem suprimentos que ndo sejam originais, ndo sendo possivel a sua utilizacao.

Considera-se original o suprimento de informatica produzido pelo fabricante da
impressora ou por outro fabricante que produz cartucho de impresséo, e embora nao fabrique
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impressora, trazem estampada a marca desse fabricante e tém qualidade assegurada por seu
préprio fabricante.

Considerando a alta demanda de impressao de documentos internos e externos da Prefeitura
Municipal de Minduri — MG, a aquisicao de toners e kits de tintas de impressora se faz
necessaria para garantir a continuidade operacional e a qualidade dos servi¢cos prestados.
Além disso, 0 uso de suprimentos originais contribui para a eficiéncia dos nossos
equipamentos, reduzindo custos com manutencéo e evitando interrupcdes nas atividades.

A compra em quantidade também oferece vantagens financeiras, permitindo a obtencao de
melhores pregos e contribuindo para a economia a longo prazo. Adicionalmente, a adogéo de
produtos com certificacdes ambientais esta alinhada com as praticas de sustentabilidade da
nossa organizacao.

Dessa forma, a aquisicdo desses suprimentos € essencial para manter a produtividade,
a qualidade e a responsabilidade ambiental do nosso municipio

3. DA PREVISAO DA CONTRATACAO

3.1. Destaca-se que a contratacdo em comento possui previsdo junto ao plano anual de
contratacdes perante a SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E
FINANCAS, CONFORME A UNIDADE 02 E O CODIGO 01, QUADRO DE
DETALHAMENTO DE DESPESAS EM LICITACOES (QDDL) — PLANO ANUAL DE
CONTRATACOES 2024 DO DECRETO N.°: 3.123 DE 15 DE JANEIRO DE 2024.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, CONFORME A UNIDADE 07 E O
CODIGO 01, QUADRO DE DETALHAMENTO DE DESPESAS EM LICITACOES (QDDL) —
PLANO ANUAL DE CONTRATACOES 2024 DO DECRETO N.°: 3.123 DE 15 DE JANEIRO
DE 2024.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA, CONFORME A UNIDADE
03 E O CODIGO 03, QUADRO DE DETALHAMENTO DE DESPESAS EM LICITAQ()ES
(QDDL) — PLANO ANUAL DE CONTRATACOES 2024 DO DECRETO N.°: 3.123 DE 15 DE
JANEIRO DE 2024.

SECRETARIA MUNICIPAL DE OPERACOES, CONFORME A UNIDADE 02 E O
CODIGO 03, QUADRO DE DETALHAMENTO DE DESPESAS EM LICITACOES (QDDL) —
PLANO ANUAL DE CONTRATACC)ES 2024 DO DECRETO N.°: 3.123 DE 15 DE JANEIRO
DE 2024.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, CONFORME A UNIDADE 04 E O CODIGO 02,
QUADRO DE DETALHAMENTO DE DESPESAS EM LICITA(;C)ES (QDDL) — PLANO
ANUAL DE CONTRATAQC)ES 2024 DO DECRETO N.°: 3.123 DE 15 DE JANEIRO DE 2024.
Deste exercicio, na dotacdo abaixo discriminada: 2.02.00.04.122.0002.2.0011-
339030; 2.03.02.12.361.0003.2.0016-339030; 2.03.05.12.122.0002.2.0022-339030;
2.04.02.10.302.0000.2.0081-339030; 2.08.00.08.244.0012.2.0063-339030.

3.2. Aindicacao no item anterior demonstra o alinhamento da presente contratacdo com o
planejamento da Administracéo.
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4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
As entregas serao realizadas no seguinte endereco: PREFEITURA MUNICIPAL DE
MINDURI, Rua Penha, n° 99, Birro: Vila Vassalo — CEP: 37.447-000 — Minduri/MG.

O prazo de entrega dos bens é de 15 (quinze) dias, contados da solicitacdo do Setor
requisitante através da expedicdo de ordem de servicos, em remessa a ser definida por
esta Secretaria, respeitando o horério de funcionamento, ou seja, de segunda-feira a sexta-
feira, horéario das 8:00 as 17:00 horas.

Os bens serao recebidos provisoriamente, pelo responsavel pelo fiscal do contrato,
para efeito de posterior verificacdo de sua conformidade com as especificacdes constantes
no Termo de Referéncia e na proposta.

Os bens poderéo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagcdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos
no prazo de 10 (dez) dias, a contar da notificacdo da contratada, as suas custas, sem
prejuizo da aplicacdo das penalidades. Os bens serdo recebidos definitivamente no prazo
de 10 (dez) dias, pelos solicitantes, contados do recebimento provisério, apés a verificacao
da qualidade e quantidade do material.

A empresa contratada devera fornecer o objeto presente desta demanda, conforme
estipulado no item 5.1.

S5 . ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE.

5.1 Os quantitativos foram estimados levando-se em consideracdo uma quantidade
estimada suficiente ao atendimento da demanda, devidamente ponderado em
levantamento realizado pelos gestores de cada unidade desta municipalidade. A descricao,

bem como o respectivo quantitativo a ser comprado esta descrito conforme tabela abaixo:
MATERIAL DE CONSUMO TONERS

-m. '/-‘

Item Especificagao Quant. | Unidade Valor Unitario Valor Total
’ (ESTIMADO) (ESTIMADO)
1 CILINDRO — COMPACTIVEL COM BROTHER DCP —| 10 UND 118,33 1.183.30
L5652DN
2 |KIT TINTA EPSON L3110 - 70 ML CADA FRASCO 2 KIT 256,67 513,34
3 |KIT TINTA EPSON L3210 — 70 ML CADA FRASCO 2 KIT 256,67 513,34
4 | KIT TINTA EPSON L355 — 70ML CADA FRASCO 12 KIT 246,67 2.960,04
5 |KIT TINTA EPSON L380 — 70 ML CADA FRASCO 4 KIT 246,67 986,68
6 |KIT TINTA EPSON L396 — 70 ML CADA FRASCO 2 KIT 246,67 493,34
7 |KIT TINTA EPSON L4260 — 70 ML CADA FRASCO 2 KIT 246,67 493,34
8 |TINTA EPSON L3250 — 65ML BLACK 14 UND 61,67 863,38
9 |TINTA EPSON L3250 — 65 ML CIAN 19 UND 61,67 1.171,73
10 | TINTA EPSON L3250 — 65 ML MARGENTA 19 UND 61,67 1.171,73
11 | TINTA EPSON L3250 — 65ML YELLOW 19 UND 61,67 1.171,73
12 | TONER CF283A 16 UND 55,00 880,00
13 |[TONER ML — 161D2 8 UND 120,00 960,00
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14 | TONER MLT — D20AL 8 UND 99,33 794,64
15 | TONER TN 1000 4 UND 83,33 333,32
16 | TONER TN2370 12 UND 88,33 1.059,96
17 | TONER TN 3392 4 UND 123,33 493,32
18 | TONER TN3472 8 UND 156,67 1253,36
19 | TONER TN 450 20 UND 86,67 1.733,40
20 [ TONER TN 660 8 UND 85,00 680,00
21 | TONER TN750 4 UND 186,67 746,68
TOTAL R$ 20.456,63

A estimativa apresentada tem como fundamento a necessidade da compra do objeto, e itens
relacionados conforme planilha, para atender as necessidades das secretarias.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Diante das necessidades apontadas neste estudo, o atendimento a solucdo exige a
contratacdo de empresa especializada cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto
pretendido. Os itens a serem licitados se referem a materiais de facil fornecimento e de ampla
disponibilidade no mercado, dada a sua baixa complexidade de producédo e estocagem, de
modo que h& varias empresas especializadas e bem solidificadas no ramo de venda de
materiais de consumo.

Para essa contratacdo foram feitos 3 (trés) orcamentos com fornecedores locais dos quais
foram encaminhados via e-mail a solicitacdo para obtencédo de precos médios.

1. FOURTEC COMERCIO & SERVICOS LTDA - CNPJ: 17.352.185/0001-04 R$10.525,00

2. 49.009.133 LEONARDO DA SILVA LOPES — CNPJ: 49.0009.133/0001-18 R$ 25.784,00

3. MINASSSOFT INFORMATICA MINDURI LTDA - CNPJ 49.009.133/0001-18 R$
R$24.380,00

Ha, no mercado, diversos fornecedores que trabalham com os produtos solicitados,
desde fabricantes, distribuidores e comerciantes, ndo havendo, portanto, restricbes de
mercado.

A escolha da modalidade Pregado Eletronico, se justifica pela conveniéncia da
aguisicdo de bens com previsao de entregas integral. Esta modalidade também facilita o
trabalho de planejamento orcamentario das unidades, possibilitando uma melhor
aplicabilidade dos recursos ao longo do exercicio.
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7. DA ESTIMATIVA DE VALOR

7.1 Estima-se como gasto com a presente contratacdo o importe de R$20.456,63(vinte mil
e gquatrocentos e cinquenta e seis reais e sessenta e trés centavos).

7.2. A obtencéo do valor alhures se deu mediante pesquisa realizada perante a consulta de
trés empresas do ramo, segundo o art. 23, inciso IV da lei 14.133 de 01 de abril de 2021.
7.3. O julgamento sera através do MENOR PRECO POR ITEM.

5

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. A definicdo da marca deve-se que o cartucho tem que ser compativel com as
impressora instaladas nos setores hora mencionado neste termo.

8.2. A CONTRATADA devera realizar a entrega no prazo de até 15 (quinze) dias, a
contar do recebimento da Nota de Empenho, em remessa Unica.

8.3. A CONTRATADA deverad cumprir, no que couber, as disposi¢cfes previstas na
Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1 de 19 de janeiro de 2010, que trata dos critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacédo de servicos ou obras pela
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

9 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) NA SOLUCAO QUANDO
NECESSARIA PARA INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

9.1. De acordo com Artigo 400, inciso V, letra b, da Lei n°® 14.133/21, sempre que possivel,
deverd ser realizado o parcelamento quando o objeto da contratacao tiver natureza
divisivel, desde que nao haja prejuizo para o conjunto a ser licitado. Em outras
palavras, o parcelamento apesar de ser a regra, somente deve ser adotado se nao
houver prejuizo técnico ou econbmico para o0 6rgdo que estiver realizando a
contratacdo. Desta forma, optou-se por dividir a demanda em lItens, buscando a
garantia de economia de escala bem como a obtencdo da proposta mais vantajosa a
Administracéo.

9.2. Na presente demanda, é vislumbrado, no momento, motivacdes para a adocao do
parcelamento do objeto, visto que por se tratar de contratacdo de empresa para
fornecimento materiais de consumo, permanente, mobiliario em geral, e vale ressaltar,
que nao h& almoxarifado/depdsito para estocar uma possivel aquisicdo anual
(contratacdo Unica). Nao sendo possivel estocagem em grande escala.

10 DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Beneficios diretos e indiretos que o 6rgdo ou entidade almeja com a contratacdo, em
termo de: Economicidade: A economicidade a ser obtida pela administragcdo em
relacdo a aquisicdo em questdo, podera ser pelo recurso da competividade entre
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empresa no caso de apresentacao de propostas adicionais, mediante o regulamento
do certame licitatorio, cujo fator preponderante sera a “Proposta mais vantajosa para
administracdo, qual seja, aquela que ofertar 0 menor preco e satisfazer todas as
exigéncias do edital e Termo de Referéncia”.

Eficacia: Pronto atendimento da impressao necessaria para as atividades didatico-
pedagdgicas e administrativas do municipio.

Eficiéncia: O processo sera adquirido através de dispensa de licitagdo, promovendo
maior celeridade na aquisicdo desses matérias.

Melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis:
Selecdo do fornecedor com melhor preco dentro da especificacdo estipulada pelas
entidades participantes.

Respeito a impactos ambientais positivos, mediante ao correto descarte dos toner
utilizados. Melhoria da qualidade de produtos ou servigos oferecidos a sociedade:
atender as necessidades de todos os setores que compdem a Administracéo
Municipal, no tocante a aquisicao de toners e tintas para impressao, possibilitando a
realizacdo de atividades administrativas e oficiais que demandam a producdo de
documentos impressos.
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11.PROVIDENCIA A SEREM ADOTADAS
11.1. N&o hé necessidade de adequacéao especificas do 6rgao.

12.DO ORCAMENTO, ESTUDOS DOS QUANTITATIVOS A SEREM ADQUIRIDOS E
MEMORIA DE CALCULO

12.1. O orcamento detalhado foi elaborado, conforme Pesquisa de Precos Publicos,
traduzida nas Planilhas de Estimativa de Precos constantes no item 5, a qual
integra o respectivo Termo de Referéncia (TR). Os Quantitativos dos materiais
a serem adquiridos foram definidos levando-se em consideragdo uma
guantidade estimada suficiente ao atendimento da demanda, devidamente
ponderado em levantamento realizado pelos gestores de cada secretaria
responsaveis pela supervisdo do recebimento dos materiais de consumo para
uso de toda a esfera municipal, respeitando uma margem de suportar um
eventual aumento da demanda, com a memoria de calculo, constante nos
autos teremos o valor total estimado de R$20.456,63 (vinte mil e quatrocentos
e cinquenta e seis reais e sessenta e trés centavos), considerando a média dos
precos publicos encontrados.
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13. DA CONTRATACAO:

13.1. As Contratagbes decorrentes deste procedimento licitatério, serdo
formalizadas mediante de Contrato, estando sujeitos a disciplina da Lei
n°.14.133/21.

13.2. Os Pedidos observarédo os Quantitativos dispostos no Termo de Referéncia.

13.3. O Contrato podera sofrer alteracfes, obedecidas as disposi¢cdes contidas no
art. 124, da Lei n°. 14.133/21.

13.4. E vedada, a Subcontratac&o Total ou Parcial do Objeto.

14. DA ESTIMATIVA DE IMPACTO ORCAMENTARIO:
14.1. Dependeréa das contratagcfes decorrentes dos contratos.

15.D0 ENQUADRAMENTO COMO BENS OU SERVICOS COMUNS:

15.1. Trata-se de fornecimento de material comum, cujos padrées de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos no edital por meio de
especificacdes usuais no mercado, nos termos do inciso XIII do artigo 6°, da
Lei n°. 14.133/21.

16. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

16.1. Nao se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequacbes
para a solucdo ser contratada, visto que ha ambiente apropriado para o
armazenamento dos produtos.

17. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

17.1. As contratagcdes correlatas s&o aquelas cujos objetos sejam similares ou
correspondentes entre si; ja as contratacdes interdependentes sédo aquelas que, por
guardarem relacao direta na execucao do objeto, devem ser contratadas juntamente
para a plena satisfacdo da necessidade da Administracao.

17.2. Portanto, apos verificacdo dos itens a serem contratados, observou-se que nao se

faz necessaria a realizacdo de demais contratacdes correlatas e ou
interdependentes ao objeto pretendido.

18. DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO
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18.1. Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solucdo descrita no
item IV, ou seja, empresa especializada para fornecimento de materiais de consumo,
permanente — toners e kits de tinta para atendimento de todas as Secretarias Municipal
de Minduri — MG e mostra-se possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria.
Diante do exposto, declara ser viavel a contratacao pretendida.

19. REGIME DE EXECUCAO

EMPREITADA: Global Por item

Justificativa:

19.1. A presente licitacdo seréa realizada na modalidade de pregéao eletrénico, de acordo
com o arrimado pelo art. 6°, inciso XLI; art. 28, inciso I; art. 29; todos da Lei n.° 14.133/2021,
conforme item 17.2, considerando a oportunidade de maior concorréncia e competitividade
aos interessados, a fim de oportunizar, igualmente, maior vantajosidade e economicidade
ao ente publico ordenador na escala de precos a serem ofertados.

19.2. O critério de julgamento adotado sera o menor prego por item, nos termos do art. 6°,
inciso XLI, da Lei n.° 14.133/2021, observadas as exigéncias contidas neste Edital e seus
Anexos quanto as especificacdes do objeto.

20. PARTICIPACAO DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE LC
123/2006.

20.1. A licitacdo ndo sera destinada exclusivamente a participacdo de microempresas e
empresas de pequeno porte.

Justificativa:

Art. 49. Nao se aplica o disposto nos art. 47, 48 desta Lei Complementar quando:

Il - ndo houver um minimo de 3 (trés) fornecedores competitivos enquadrados como
microempresas ou empresas de pequeno porte sediados local ou regionalmente e capazes
de cumprir as exigéncias estabelecidas no instrumento convocatoério;

21.DA PREVISAO DA CONTRATACAO

21.1. Declaro, ainda que ha disponibilidade orcamentéaria e financeira para cobrir as
referidas despesas. Destaca-se que a contratagcdo em comento possui previsao
junto ao Plano Anual de Contratagcbes perante a Unidade Gestora 02 —
ADMINISTRACAO E FINANCAS, cédigo 01 (material de consumo), e, Unidade
Gestora 03 — Educacéo, codigo 03 (material de consumo), Unidade Gestora
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Fundo de Saude, cédigo 02 (material de Consumo), Unidade Gestora 07 -
Assisténcia Social, cédigo 01 (material de consumo), Unidade Gestora 05 -
Operacbes e Servigos, codigo 02 (material de consumo) constante no Anexo
Unico (QDDL) do Decreto Municipal n° 3123/2024.

9

21.2. .— Aindicacdo no item anterior demonstra o alinhamento da presente contratacéo
com o planejamento da Administragéao.

22.ETAPA 2: GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacao. Nao incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestao do contrato
e execucao dos servicos, mas apenas 0S que tangiam O processo que permeia até a
formalizacdo da contratacéo.

Risco 01: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacao.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa (X) Média () Alta

Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao.

Acéo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos
suficientes para os estudos em tempo Secretarias Municipal de Educacéo e Cultura,
hébil para que ndo haja prejuizos durante Operacdes, Saude, Assisténcia Social,

a fase de planejamento. Administracdo e Financas

Acdo de Contingéncia Responsavel

- Substituir membros da equipe de
planejamento que ndo estejam tendo Secretarias Municipal de Educacéo e Cultura,
rendimento. Operacbes, Saude, Assisténcia Social,

- Designar membros com mais experiéncia Administracdo e Financas

em contratacoes.

23.

Risco 02 — Estimativa de preco inadequada

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (X) Alta

Dano

Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de
exequibilidade a proposta devido a estimativa de preco ser inferior ao preco praticado no
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mercado, causando licitagcdo deserta. Contratar 0 servico com precgo superior ao praticado
no mercado causando gastos desnecessarios aos cofre publicos.

Acao Preventiva

Responsavel

Utilizar a pesquisa de pre¢os no mercado
para cotacdo do item a ser contratado.

Secretarias Municipal de Educacgéo e Cultura,
Operacdes, Saude, Assisténcia Social,
Administrac&o e Finangas

Acao de Contingéncia

Responsavel

Revisar os precos encontrados, verificar
se trata de objeto similar. Solicitar nova
cotacdo caso ndo seja aceita.

Secretarias Municipal de Educacgéo e Cultura,
Operacdes, Saude, Assisténcia Social,
Administrac&o e Finangas

24.

Risco 03 — Atraso na concluséo da licitacao

Probabilidade

() Baixa () Média (X) Alta

Impacto:

() Baixa () Média (X) Alta

Dano

N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os servicos da atividade
fim e meio, principalmente ao cumprimento de prazos de atos institucionais que implicam
no andamento dos processos judiciais.

Acéo Preventiva

Responsével

Na abertura do processo licitatério,
prevendo-se necessidade de frequentes
respostas a recursos, impugnacoes e
pedidos de esclarecimentos, solicitar
antecipadamente a disponibilidade dos
setores demandantes para pronta-
resposta.

Comisséo Permanente de Licitacao e
Secretarias Municipal de Educacao e Cultura,
Operacdes, Saude, Assisténcia Social,
Administracdo e Financas

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Formacéao de equipe multidisciplinar de
pronto-emprego para agilidade nas
respostas.

Comisséo Permanente de Licitacao e
Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura,
Operacdes, Saude, Assisténcia Social,
Administracdo e Finangas

25.

Risco 04 — Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das

obrigacdes contratuais.

Probabilidade

(X) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Dano
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A empresa nao receber pelos servicos prestados, prejudicando a execugédo do contrato.

Acdo Preventiva Responsével

Aprovisionar recursos suficientes para as
obrigacdes contratuais durante o ano de Tesoureiro e Contador
vigéncia.

Acao de Contingéncia Responsavel @
Providenciar complementacéo de recursos
para cumprimento das obrigacbes Tesoureiro e Contador
contratuais.

Minduri — MG 04 de Julho de 2024

RAFAELA LEAL LANDIM
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA DE MINDURI/MG

, SERGIO HANNAS SALIM
SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS DE MINDURI/MG

MARCOS AILTON PEREIRA
SECRETARIO MUNICIPAL DE OPERAGOES DE MINDURI/MG

ANA CLAUDIA SILVA RUFINO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE MINDURI/MG

MAIRA FERREIRA ROCHA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE MINDURI/MG
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