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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP — ANEXO

1. UNIDADE DEMANDANTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

A Unidade Bésica de Saude (UBS) localizado a Rua Sagrado coracao de Jesus, 192, bairro Vila Vassalo
nesta cidade de Minduri/MG necessita de reforma para garantir melhores condi¢des de funcionamento e
atendimento a populagdo. Atualmente, a estrutura apresenta desgaste natural decorrente do uso
continuo, sendo necessaria a execucdo de servicos de manutencdo e adequacao.

A presente contratagéo tem como objetivo:
- Pintura das paredes internas e externas, visando a conservagdo do prédio, melhoria estética e
higienizacao dos ambientes;
- Troca do piso existente, substituindo por revestimento adequado ao uso em unidade de saude, de facil
limpeza e manutengao;

- Ampliagdo de uma sala para reunibes, proporcionando espago adequado para atividades
administrativas, capacitacdes, encontros de equipe multiprofissional e acdes de planejamento das
atividades de saude.

A reforma é essencial para assegurar um ambiente salubre, acessivel e funcional, garantindo condiges
adequadas de trabalho aos profissionais de satde e um atendimento digno e de qualidade a comunidade
usuéria.

3. ALINHAMENTO COM O PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA:

Destaca-se que a contratagdo em comento possui previsao junto ao plano anual de contratagdes perante
a SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, CONFORME A UNIDADE 04 E O CODIGO 01 (obras e
instacbes), QUADRO DE DETALHAMENTO DE DESPESAS EM LICITACOES (QDDL) — PLANO
ANUAL DE CONTRATACOES 2025 DO DECRETO N.°: 3457 DE 08 DE JANEIRO DE 2025.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

4.1 Os servigos serdo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e
autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade com a legislacdo vigente e padrdes de
sustentabilidade exigidos nesse instrumento.
4.2 A Concorréncia tera por fundamento legal o regramento disposto no art.2°, inciso VI da Lei n.°
14.133/2021;
4.3 Para a presente contratagdo serd elaborado Projeto Basico com o0s elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra, que assegure a
viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, de modo a
possibilitar a avaliagdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execugéo.
4.4 Requisitos técnicos da contratacao:
a) Definicdo do local de execucdo dos servigos, a saber: endereco indicado no Objeto deste
documento;
b) Definicdo dos servicos a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou substituidos,
de acordo com as determinacdes dos projetos, dos memoriais descritivos e das especificacbes
técnicas, a serem atendidas pela Contratada;
c) Definicdo da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes e
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recomendacdes dos fabricantes;

d) Definicdo do orcamento e do prazo de execugdo da obra, com detalhamento de marcos
intermediarios e finais das etapas, definidos no cronograma fisico-financeiro da obra;

e) Empresa de engenharia para execugdo de servicos de construgdo e instalagdo de estruturas
metalicas pré-fabricadas. Conforme quantitativos previstos nos projetos.

f) Certidao de registro/quitacéo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera constar os nomes
dos profissionais que poderdo atuar como responsaveis técnicos pelos servigos a serem executados,
conforme disciplina a Resolucéo 425/98 do CONFEA, artigo 4°, paragrafo Unico;

g) Comprovacao de aptidao técnica, consistente na apresentacéo de uma ou mais certiddes de acervo
técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais que exercerdo a funcao de
responsaveis técnicos, comprovando a execucao de obra ou servico com caracteristicas similares ao
objeto a ser contratado, mediante apresentacao de Atestado de Capacidade Técnico-profissional;

h) Definicdo de clausulas e condi¢des para a execucdo dos servicos que possibilitem a contratada
efetivar o planejamento para a execugcdo dos servicos em conformidade com a logistica e
infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtencdo de pregcos mais
competitivos para a contratagao;

i) Cumprimento, por parte da contratada, de Plano de Gerenciamento de Residuos, garantindo o
correto descarte dos residuos segundo sua classe.

4.5 Requisitos de sustentabilidade

4.5.1 Os servigos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no uso racional de
recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos e material consumidos,
bem como a geragéo de residuos, além do desperdicio de agua e consumo excessivo de energia.
4.5.2 A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro das
pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflaméaveis, conforme
legislacdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizara por agbes e/ou
omissdes sobre os residuos e rejeitos soélidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e
promovendo a devida destinacao.

4.5.3 Requisitos normativos que disciplinam os servi¢os a serem contratados

a) Lein®14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos;

b) Normas da ABNT e das legisla¢gbes pertinentes para execucdo de todos 0s servigos aplicaveis na
execucédo da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

c) Lei n°®5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de Engenharia e da
outras providéncias;

d) Lei n°® 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria 0 Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federacao (CAU/UF);

e) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotacado de Responsabilidade Técnica” na
prestacdo de servicos de Engenharia, autoriza a criagcdo, pelo Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma mutua de assisténcia profissional, e d& outras
providéncias;

f) Resolugdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestao dos residuos da construcao civil.

| 5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAOQ:
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5.1 Fundamentagédo: Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memarias
de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21
e art. 7°, inciso V da IN 40/2020).

5.2 A demanda prevista serd resultado do programa de necessidades estabelecido através de
levantamento detalhado dos servigos e as quantidades dos mesmos, elaboracéo dos projetos técnicos
detalhados, somados aos memoriais descritivos e/ou memorial de especificacbes de servicos,
elaborados por equipe técnica devidamente capacitada, que resultard no orgcamento completo da obra
a ser executada, inclusive com valor final de referéncia da contratacao.

CODIGO | REF DESCRICAO DO SERVICO UNID. | QTDE

REVESTIMENTO CERAMICO PARA PISO
COM PLACAS TIPO PORCELANATO DE
87262 | sinapi | DIMENSOES 60X60 CM APLICADA EM M2 255,00
AMBIENTES DE AREA ENTRE 5 M2 E 10 Mz.
AF_06/2014

SETOP | REBOCO COM ARGAMASSA, TRACO 1:2:8

(CIMENTO, CAL E AREIA), ESP. 20MM,
ED-50761 APLICACAO MANUAL, INCLUSIVE M2 90,00
ARGAMASSA COM PREPARO MECANIZADO,
EXCLUSIVE CHAPISCO

DEMOLICAO MANUAL DE REBOCO OU
EMBOGO, COM ESPESSURA DE ATE 55MM,
ED-48501 INCLUSIVE AFASTAMENTO E M2 90,00
EMPILHAMENTO, EXCLUSIVE TRANSPORTE
E RETIRADA DO MATERIAL DEMOLIDO

SETOP

SETOP | | IXAMENTO MANUAL EM PAREDE PARA
REMOGAO DE TINTA

SETOP | EMASSAMENTO EM PAREDE COM MASSA
ED-50477 CORRIDA (PVA), UMA (1) DEMAO, INCLUSIVE | M2 520,00
LIXAMENTO PARA PINTURA

SETOP PINTURA LATEX (PVA) EM PAREDE, DUAS
(2) DEMAOS, EXCLUSIVE SELADOR

ED-50505 M2 520,00

ED-50498 ACRILICO E MASSA ACRILICA/CORRIDA M2 =200
iPVAi
SETOP
ED-50266 LIMPEZA FINAL PARA ENTREGA DA OBRA M2 255,00

ED-48233 | SETOP | ALVENARIA DE VEDAGAO COM TIJOLO M2 128,00
CERAMICO FURADO, ESP. 19CM, PARA
REVESTIMENTO, INCLUSIVE ARGAMASSA
PARA ASSENTAMENTO
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ED-50761

SETOP

REBOCO COM ARGAMASSA, TRACO 1:2:8
(CIMENTO, CAL E AREIA), ESP. 20MM,
APLICAGAO MANUAL, INCLUSIVE
ARGAMASSA COM PREPARO MECANIZADO,
EXCLUSIVE CHAPISCO

240,50

ED-50730

SETOP

CHAPISCO COM ARGAMASSA, TRACO 1:2:3
(CIMENTO, AREIA E PEDRISCO), APLICADO
COM COLHER, ESP. 5MM, PREPARO
MECANICO

M2

240,50

ED-50246

SETOP

LAJE PRE-MOLDADA, APARENTE,
INCLUSIVE CAPEAMENTO E=4 CM, SC =
200 KG/M2,L =4,00 M

M2

47,60

ED-
51093

SETOP

APILOAMENTO MANUAL EM FUNDO DE
VALA COM SOQUETE, EXCLUSIVE
ESCAVACAO

3,20

ED-
48311

SETOP

CONCRETO MAGRO, TRACO 1:3:6,
PREPARADO EM OBRA COM BETONEIRA,
SEM FUNCAO ESTRUTURAL

M3

0,20

ED-
49811

SETOP

FORMA E DESFORMA DE COMPENSADO
RESINADO, ESP. 12MM, _
REAPROVEITAMENTO (3X) (FUNDACAO)

M?2

16,32

ED-
48298

SETOP

CORTE, DOBRA E MONTAGEM DE ACO CA-
50/60

Kg

276,00

ED-
49638

SETOP

FORNECIMENTO DE CONCRETO
ESTRUTURAL, USINADO BOMBEADO, COM
FCK 25 MPA, INCLUSIVE LANCAMENTO,
ADENSAMENTO E ACABAMENTO

M3

1,34

ED-
49601

SETOP

ED-29483

SETOP

P1-PORTA DE ABRIR, MADEIRA DE LEI
PRANCHETA PARA PINTURA COMPLETA 70
X 210 CM,COM FERRAGENS EM FERRO
LATONADO

JANELA EM ALUMINIO FIXA COMPLETA,
LINHA 25/SUPREMA,

ACABAMENTO ANODIZADO NATURAL,
INCLUSIVE PERFIS E VIDRO

LISO 4MM E INSTALACAO

UN

1,00

M?2

2,50

| 6. LEVANTAMENTO DAS SOLUCOES DE MERCADO:
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6.1. Contextualizacdo da Demanda
A UBS apresenta necessidade de reforma em funcdo de desgaste estrutural e necessidade de

adequactes funcionais, compreendendo:
- Pintura de paredes internas e externas;
- Troca de piso;
- Ampliacado de sala de reuniao.

O objetivo do levantamento de solugbes € identificar no mercado as possibilidades técnicas e de
fornecedores aptos a executar os servigcos de forma eficiente, econémica e em conformidade com as
normas aplicaveis.

6.2. Solugdes Identificadas no Mercado

a) Pintura das Paredes

- Tintas acrilicas lavaveis de primeira linha (Suvinil, Coral, Sherwin-Williams);
- Opcéao econdmica: tintas PVA de qualidade intermediaria;
- Servicos especializados em pintura hospitalar, com tintas antibacterianas (op¢éo de maior custo, mas
maior durabilidade e higiene).

b) Troca do Piso

- Piso cerdmico esmaltado de alta resisténcia, facil manutencdo e baixo custo;
- Piso viniico em manta ou placa, com melhor conforto acdstico e térmico;
- Granilite ou porcelanato, com maior durabilidade, porém custo mais elevado.

c) Ampliagéo de Sala de Reunido

- Estrutura em alvenaria convencional (bloco ceramico ou de concreto), com laje de concreto armado;
- Estrutura em drywall para fechamento interno (mais rapido, mas menos robusto);
- Estrutura modular pré-fabricada (rapida execucao, porém custo inicial superior).

6.3. Comparativo das Solucdes

Iltem Opcéo Econdmica | Opcéo Opcéao Superior
Intermediaria

Pintura PVA comum Acrilica lavéavel Acrilica  hospitalar
antibacteriana

Piso Ceramica Vinilico Porcelanato/granilite

esmaltada

Sala de reuniéo Alvenaria simples Drywall + metalica | Modular pré-

fabricada

6.4. Concluséo

O mercado apresenta ampla disponibilidade de materiais e servigos para a execucao da reforma da UBS.
Considerando a necessidade de durabilidade, facil higienizacao e conformidade com normas sanitarias,
recomenda-se adotar:
- Tinta acrilica lavdvel em areas internas e tinta acrilica externa em fachadas;
- Piso ceramico esmaltado de alta resisténcia (ou vinilico, se priorizada maior conforto acustico);
- Ampliagdo da sala de reunido em alvenaria com laje de concreto armado, permitindo futuras
adaptacoes.

As solugBes propostas equilibram custo, qualidade e manutencgéo, assegurando eficiéncia e adequacgéo
as necessidades do servico de saude.
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7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

7.1 Estima-se como gasto com a presente contratacao o importe de R$ 122.512,34 (cento e vinte e dois
mil e quinhentos e doze reais e trinta e quatro centavos).

7.2. A obtencado do valor alhures se deu mediante pesquisa realizada perante a consulta a planilha
multipla SINAPI e SETOP.

7.3 O valor da estimado total da obra, bem como o custo unitério de cada um dos servi¢cos pode ser

observado na planilha orcamentaria anexa ao processo. Ressaltase que para elaboracdo do orcamento
foi utilizado como base as planilhas de custos referencias do SINAPI e SETOP e os quantitativos obtidos
através do projeto desenvolvido pelos devidos responsaveis técnicos.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

A solucédo proposta consiste na execucdo de reforma da Unidade Basica de Saude (UBS) localizado a
Rua Sagrado coracédo de Jesus, 192, bairro Vila Vassalo nesta cidade de Minduri/MG, contemplando um
conjunto de servicos de engenharia que visam restaurar, modernizar e ampliar as instalacdes fisicas, de
modo a garantir melhores condi¢des de atendimento a populacdo e de trabalho aos profissionais de
saude.

De forma integrada, a solucao compreende:
8.1. Pintura das paredes internas e externas, incluindo preparacao das superficies, aplicacao de massa,
selador e tinta acrilica lavavel, proporcionando maior durabilidade, facilidade de higienizagdo e melhoria
estética do ambiente.
8.2. Troca do piso existente em porcelanato mais resistente e de facil manutencao, adequado para
ambientes de saude.
8.3. Ampliacdo de uma sala de reunidao com area de 48 m?, construida em alvenaria convencional com
laje de concreto armado..
A reforma sera executada observando as normas técnicas da ABNT, a RDC n° 50/2002 da Anvisa, bem
como os requisitos de acessibilidade da NBR 9050, garantindo salubridade, seguranca, conforto e
conformidade legal.
Assim, a solucdo como um todo busca assegurar a adequacdo estrutural e funcional da UBS,
promovendo ambientes mais seguros, eficientes e humanizados, de forma a atender plenamente as
necessidades da comunidade e as exigéncias normativas do Sistema Unico de Satde (SUS).

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:

Considerando a natureza dos servigos a serem executados na reforma da Unidade Basica de Saude
(UBS) localizado a Rua Sagrado coracgéo de Jesus, 192, bairro Vila Vassalo nesta cidade de Minduri/MG,
avaliou-se a possibilidade de parcelamento da contratacéo.

Conclui-se que ndo é conveniente o parcelamento, pelos seguintes motivos:

9.1. Integracdo dos servicos: 0s servicos previstos (pintura, troca de piso e ampliacéo de sala de reunido)
estdo diretamente interligados e devem ser executados de forma coordenada, para evitar retrabalhos,
atrasos e incompatibilidade técnica entre etapas.

9.2. Responsabilidade técnica: ao manter a contratagdo em um unico lote, garante-se que uma Unica
empresa de engenharia assuma a responsabilidade técnica pela totalidade da obra, assegurando maior
controle de qualidade e seguranca.

9.3. Racionalidade administrativa: a contratacdo integral simplifica os processos de fiscalizagéo,
acompanhamento e medicdo dos servigos, reduzindo custos e tempo de gestdo contratual para a
Administracao.

9.4. Viabilidade econbmica: a execucdo em conjunto permite economia de escala, evitando gastos
adicionais que poderiam surgir da fragmentacdo em mdltiplos contratos.
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Portanto, a contratacdo devera ser realizada de forma integral, sem parcelamento, por se tratar da
alternativa mais vantajosa e eficiente para a Administracdo Publica, garantindo a qualidade e a
economicidade da obra.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

A presente contratacdo visa alcancar os seguintes objetivos:

10.1. Resultados Estruturais e Funcionais

- Melhoria da infraestrutura fisica: paredes, pisos e cobertura reformados, garantindo seguranca,
durabilidade e salubridade;
- Ampliagédo de espagos: criacdo de uma sala de reunido de 48 m? para atividades administrativas e
capacitacao de equipes;
- Adequacdo as normas técnicas e sanitérias: conformidade com ABNT, Anvisa (RDC n° 50/2002) e
normas de acessibilidade (NBR 9050);
- Instalagbes modernizadas: atualizacdo das redes elétrica e hidraulica, iluminagdo adequada e
ventilagdo suficiente.

10.2. Resultados para os Profissionais de Saude

- Ambientes de trabalho mais confortaveis e seguros;
- Maior eficiéncia no planejamento e realizacdo de reunibes e capacitagles;
- Reducéo de riscos de acidentes e contaminac¢des devido a instalagdes e revestimentos adequados;
- Melhoria na organizacéo e fluxo de atendimento, com espacos funcionais e bem distribuidos.

10.3. Resultados para a Populagdo Usuaria

- Atendimento em ambiente higienizado, seguro e acolhedor;
- Maior conforto e acessibilidade para pacientes, inclusive pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida;

- Continuidade dos servigos de saude em condigcbes adequadas;
- Fortalecimento da imagem e credibilidade da UBS perante a comunidade.

10.4. Indicadores de Sucesso

- Conclusao da obra dentro do prazo e orcamento estimado;
- Cumprimento das normas técnicas e de acessibilidade;
- Satisfacdo dos profissionais e usuarios (medida por pesquisa interna ou feedback);
- Reducéo de problemas estruturais e manutengdes corretivas futuras.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

Antes da formalizagdo do contrato, algumas providéncias sdo indispensaveis para garantir que a
contratacdo ocorra de forma segura, transparente e alinhada com os interesses da Administracédo
Publica. A equipe responsavel realizou os projetos necessarios e a verificagdo em composicdes
orcamentaria utilizando-se de bancos de dados governamentais (SINAPI, SETOP, SUDECAP e outras),
com o objetivo de entender as melhores préticas e solu¢des disponiveis.

12. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Para esta solucdo, ndo existem contratacdes correlatadas e/ou interdependentes que guardem

relagé@o/afinidade com o objeto a ser contratado.
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13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

A obra em questao ndo ocasionara impactos ambientais relevantes, apesar de se tratar de uma reforma
de pequeno porte, o cumprimento destas medidas garante que os impactos ambientais sejam reduzidos
ou eliminados, atendendo as normas municipais, estaduais e federais, e promovendo uma obra mais

sustentavel e segura para trabalhadores e comunidade.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO:

Apbs a analise técnica realizada, conclui-se que a contratacéo da reforma da Unidade Béasica de Saude
(UBS), localizado a Rua Sagrado coracao de Jesus, 192, bairro Vila Vassalo nesta cidade de Minduri/MG,
mostra-se necessaria, adequada e plenamente justificada, considerando 0s seguintes aspectos:
14.1. Necessidade comprovada: a UBS apresenta condi¢cdes estruturais que demandam intervencéo
imediata, em razdo de desgaste do piso, pintura comprometida e necessidade de ampliacdo de
ambientes para melhor atender as demandas administrativas e de  salde.
14.2. Adequacéo da solucdo: a reforma proposta contempla servicos essenciais (pintura, troca de piso e
ampliacéo de sala de reunido com laje) que, em conjunto, garantem melhorias funcionais, estéticas e de
seguranca, em conformidade com as normas técnicas, sanitirias e de acessibilidade.
14.3. Beneficios esperados: a intervencdo proporcionard melhores condicbes de trabalho aos
profissionais, maior conforto e seguranga aos usuarios, além de fortalecer a imagem institucional da UBS
como equipamento publico de saude eficiente e humanizado.
14.4. Viabilidade técnica e econémica: o levantamento de solu¢des de mercado e a estimativa de custos
demonstram que a obra é tecnicamente viavel e economicamente exequivel, compativel com os recursos
disponiveis.

Diante do exposto, considera-se que a contratacdo da reforma da UBS é oportuna, vantajosa e
indispensavel para garantir a continuidade e a qualidade dos servigos prestados a comunidade.

15. ASSINATURA DOS RESPONSAVEIS E DAS AUTORIDADES COMPETENTES:

Nome: NADIA AMELIA SILVA DE OLIVEIRA Nome: MARCOS RODRIGUES PINTO

Cargo/ Funcdao: Secretaria Municipal de Saude Matricula: 110588

Secretaria: Secretaria Municipal de Saude Cargo/ Funcdo: Engenheiro / Gestor de Contrato
Ramal: 35 3326-1520 Secretaria: Secretaria Municipal de Operacdes
Ramal: 35 3326-1219

Nome: GABRIEL SALDONES VILLELA

Cargo/ Funcao: Engenheiro — Terceirizado —
CREA MG 257.494/D

Secretaria: Secretaria Municipal de Operacdes
Ramal: 35 3326-1219

ETAPA 2: GERENCIAMENTO DE RISCO

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente

contratacdao. Nao incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdao do contrato e
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execucdo dos servicos, mas apenas 0s que tangiam o processo que permeia até a

formalizagao da contratagao.

Risco 01: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratagao.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao.

Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos | Secretaria Municipal de Operacdes e Secretaria
suficientes para os estudos em tempo | Municipal de Saude

habil para que ndo haja prejuizos durante
a fase de planejamento.

Acao de Contingéncia Responsavel

- Substituir membros da equipe de
planejamento que nao estejam tendo
rendimento.

- Designar membros com mais
experiéncia em contratagdes.

Secretaria Municipal de Operacdes e Secretaria
Municipal de Saude

Risco 02 - Estimativa de preco inadequada

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Dano

Realizar a licitacdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de
exequibilidade a proposta devido a estimativa de prego ser inferior ao prego praticado
no mercado, causando licitacao deserta. Contratar o servico com prego superior ao
praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofre publicos.

Acao Preventiva Responsavel
Utilizar a pesquisa de pregos no mercado | Secretaria Municipal de Operagdes e Secretaria
para cotacdo do item a ser contratado. | Municipal de Satde
Acao de Contingéncia Responsavel

Revisar os precos encontrados, verificar | Secretaria Municipal de Operacdes e Secretaria
se trata de objeto similar. Solicitar nova | Municipal de Saude
cotacdo caso ndo seja aceita.

Risco 03 - Atraso na conclusao da licitacao

Probabilidade () Baixa () Média (X) Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Dano

Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os servicos da atividade
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fim e meio, principalmente ao cumprimento de prazos de atos institucionais que
implicam no andamento dos processos judiciais.

Acao Preventiva

Responsavel

Na abertura do processo licitatorio,
prevendo-se necessidade de frequentes
respostas a recursos, impugnagoes e
pedidos de esclarecimentos, solicitar
antecipadamente a disponibilidade dos
setores demandantes para pronta-
resposta.

Setor de Licitagdo e Secretaria Municipal de
Operacdes e Secretaria Municipal de Saude

Acao de Contingéncia

Responsavel

Formacao de equipe multidisciplinar de
pronto-emprego para agilidade nas
respostas.

Setor de Licitagdo e Secretaria Municipal de
Operacdes e Secretaria Municipal de Saude

Risco 04 - Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para cumprimento das

obrigacdes contratuais.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Dano

A empresa nao receber pelos servicos prestados, prejudicando a execucao do contrato.

Acao Preventiva

Responsavel

Aprovisionar recursos suficientes para as
obrigagdes contratuais durante o ano de
vigéncia.

Tesoureiro e Contador

Acao de Contingéncia

Responsavel

Providenciar complementacao de
recursos para cumprimento das
obrigacdes contratuais.

Tesoureiro e Contador

Minduri, 22 de Setembro de 2025.

Nadia Amélia Silva Oliveira
Secretaria Municipal de Saude

Gabriel Saldones Villela
Engenheiro Civil

Marcos Rodrigues Pinto
Engenheiro/Gestor do Convénio
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